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NGHI QUYET

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
CONG TY CO PHAN HQP TAC LAO PONG VOI NUOC NGOAI

Can cu:

- Ludt Doanh nghiép nam 2020,
- Didu Ié 16 chikc va hoat dong Cong ty co phan Hop tdc lao dong véi nude ngodi;
- Quy ché néi bg vé qudn tri Céng ty ¢ phdan Hop tdc lao dong véi nuée ngodi;

- Bién ban hop Dai hgi déng cé dong thwong nién ndm 2026 ngay 22/04/2026.

QUYET NGHI

Pidu 1: Thong qua bao cdo s& 01BC/DHDPCP ngay 22/4/2026 ctia Hoi ddng quan tri nam 2025,
ké hoach nam 2026 (c6 béo céo kém theo).
Pidu 2: Thong qua béo céo sé 02BC/DPHDCP ngay 22/4/2026 ctia Ban diéu hanh két qua hoat
dong kinh doanh nam 2025 va ké hoach nim 2026 (c6 bao cédo kem theo).
2.1. Phé duyét két qua hoat dong kinh doanh nidm 2025 nhu sau:

- Phé duyét két qua hoat dong kinh doanh ciia Cong ty me ndm 2025

— K& hoach Thue hién i So sanh
niim 2025 Nim 2025 | Nim 2024 KE | Nim true
hoach

Doanh thu SXKD 33.500.000.000 | 58.497.906.324 | 36.141.722.674 | 174,62% 161,86%
- Dich vy hang hai 1.500.000.000 [ 1.373.353.329 91,56%
- Cho thué lao déng 30.200.000.000 | 35.155.231.464 | 35.315.948.131 | 116,41% 99,54%
- Cho thué VP + tai san 1.800.000.000 | 1.846.200.066 825.774.543 | 102,57% 223,57%
-Cang tng v Luvg 0 | 20.123.121.465 i
thi cong co s& ha tang
Loi nhuin truée thué 2.100.000.000 | 2.344.834.362 | 8.782.212.865 | 111,66% 26,70%
Chi phi thué TNDN 420.000.000 489.243.277 | 1.792.916.983 | 116,49% 27,29%
Loi nhuéin sau thué 1.680.000.000 | 1.855.591.085 | 6.989.295.882 | 110,45% 26,55%

- Phé duyét két qua hoat dong kinh doanh theo béo cdo hgp nhit nam 2025
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— K& hoach nim Thue hién K So sanh
2025 Niim 2025 Niim 2024 Ke Nim
hoach truoc
Doanh thu SXKD 151.200.000.000 | 159.361.786.302 | 143.569.588.748 | 105,40% | 111,00%
_ Dich vy hang héi 1.500.000.000 | 1.373.353.329 662.592.000 | 91.56% | 207,27%
- Cho thué lao dong 140.200.000.000 | 146.910373.572 | 138.426.469.654 | 104,79% | 106,13%

- Cung g vat ligu va

s : A 9.500.000.000 [ 11.078.059.401 4.480.527.094 29,87% 23,28%
thi cdng co s& ha tang

ffi‘{l'é“"“’-'“ trudre 7.500.000.000 | 5.040.624.685 | 12.124.543.522 | 6721% | 41,57%
Chi phi thu& TNDN 1500.000.000 | 963.500465 | 2.481.433.104| 6423% | 38,83%
Loi nhugn sau thus 6.000.000.000 | 4.077.124220 | 9.643.110.418 | 67,95% | 42,28%

Phé duyét don gia tién lwong thye hign ndm 2025: 5,71% tong doanh thu.
2.2. Phé duyét ké hoach kinh doanh ndm 2026 nhu sau:
Téng doanh thu hop nhét: 216.600.000.000 d

Cho thué lao ddng: 171.600.000.000 d

Kinh doanh vét liéu xay dung: 45.000.000.000 d

Trong do:

Doanh thu riéng ciia Inlaco-HP: 50.600.000.000 d
Tbng loi nhuan:

K& hoach 1oi nhuan tru6e thué hop nhat: 7.000.000.000 d

K& hoach loi nhuén riéng ciia Inlaco-HP: 3.000.000.000 d
Pon gia tién luong:

6% téng doanh thu (theo béo céo hgp nhét — khéng bao gbm tién luong thuyén vién cho thué)

Trong do:

5,35% téng doanh thu (theo bdo cdo hop nhét) cho bd phan quan ly va thudng quy luong
cubi nam cho toan by CBCNV ( khong bao gbm tién luong thuyén vién lam thué).

0,65% tong doanh thu (theo béo cdo hop nhét) cho Hoi ddng quan trj va Ban kiém soét.
Piéu 3: Thong qua bdo cdo cla Ban kidm soat tbng két hoat dong nam 2025 va dinh huéng
hoat dong ndm 2026 (c6 bao céo kém theo).

Pidu 4: Thong qua to trinh Béo cAo tai chinh nam 2025 da duoc kiém toan, v&i mot s6 chi tiéu
da thuc hién nhu sau (c6 to trinh kém theo).

Piéu 5: Thong qua to trinh cua Ban kiém soét vé viée lya chon Cong ty TNHH Kiém toén
Quéc té iCPA thyc hién viée soat xét/kiém todn Bdo céo Tai chinh riéng va Béo céo Tai chinh
hop nhat cho nam tai chinh 2026 (c6 to trinh kém theo).

Pidu 6: Thong qua t& trinh viéc chu truong d4u tu va kinh doanh giai doan 2026-2030, uy
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quyén cho Hoi ddng quan tri trién khai thyuc hién (cé t& trinh kém theo).

Piéu 7: Thong qua chii trwong va phuong an du tu mua dit xdy dung tru s& vin phong giai
doan 2026-2030, ity quyén cho Hoi ddng quén tri trién khai thyc hién (c6 to trinh kém theo).
Piéu 8: Thong qua chii trwong va dy an cung tng vat liéu, thi cong xay dung ha tAng khu cong
nghiép, céng trinh dan dung, han mirc gid tri hgp ddng thuc hién va céc giao dich v6i Cong ty
con giai doan 2026-2030, iy quyén cho Hoi ddng quéan tri td chtre trién khai thyc hién (co6 to
trinh kém theo).

Pidu 9: Pidu khoan thi hanh Nghi quyét nay dugc Dai hdi déng cb dong thudng nién nim 2026
Cdng ty cb phan Hop tac lao dong vdi nude ngodi nhét tri thong qua va c6 hiéu lyc thi hanh ké
tlr ngay ky.

Céc 6ng (ba) thanh vién Hoi ddng quan tri, Ban kiém sodt, Ban diéu hanh chiu trach nhiém thi
hanh Nghi quyét ndy va t6 chic trién khai thyc hién theo chirc nang hoat dong clia minh phu

hop véi cac quy dinh ciia Phap ludt va Diéu 1§ cia Céng ty.

TM. PAI HOI PONG CO PONG

Noi nhdn :

- Nhu trén

-HNX

- Cb dong cong ty (website)
- Lwu HPQT, HC
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Sé: 07/BB-DHPCD

Hai Phong, ngay 22 thang 04 nim 2026

BIEN BAN HOP
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
CONG TY CO PHAN HQP TAC LAO PONG VOI NUGC NGOAI

Dai hoi dong cb dong thuong nién ndm 2026, Cong ty cb phan Hop tac lao dong voi nude
ngoai dugc td chirc vao ngay 22/04/2026.

Dia diém: Trung tAm tiéc cu6i Lac Hong, 20A Lé Hong Phong, P. Gia Vién, TP. Hai Phong.
A — Pai hoi da tién hanh thwe hién cac thii tyc dé tién hanh Dai hoi
1. Tham du Pai hoi ¢6 56 ¢b dong va nguoi duge ty quyén tham du DPai hoi, s& hitu va dai dién
s& hitu: 4.551.710 ¢6 phan, chiém ty 1&: 74,88 % s6 ¢o phan ¢6 quyén biéu quyét clia cong ty.

Ciin ot theo quy dinh ctia Phap luat hién hanh va Diéu 1¢ Cong ty, Pai hoi dong cb dong
thuong nién ndm 2026 cua Cong ty c¢b phén Hop tac lao dong vdi nude ngoai di diéu kién dé
tién hanh Pai hdi, cac c6 dong, dai dién cb déng c6 quyén biéu quyét tinh theo s6 cb phan s&
hitu hodc dai dién sé hiru.
2. Vao hdi 8 gitr 30 phit ngay 22/04/2026 Dai hoi tién hanh biéu quyét bang hinh thire gio thé
bidu quyét dé thong qua Poan chu tich, Ban kiém phicu, Chuong trinh hop va Quy ché t6 chirc
va bidu quyét tai Pai hoi ddng cb dong thuong nién nam 2026 voi két qua nhu sau:
2.1 Pai hoi da biéu quyét théng qua Poan cha Tich, Thu ky Pai hdi voi Téng sb to phiéu tén
thanh: 76 phiéu, dai dién cho: 4.551.710 phiéu biéu quyét, chiém: 100 % tinh trén téng sb phiéu
biéu quyét cia cb dong dw hop, gdm céc dng, ba c6 tén sau :
Doan chi tich Pai hoi : Ong Vii Ngoc Sinh - Chi tich HDQT — Chi toa

Ong Hoang Linh Son - Thanh vién HDQT — Giam dbc
Ong Nguyén Vin Bién - Thanh vién HDQT
Thu ky Pai hoi: Ong Lé Minh Hiéu
2.2. Dai hoi da bidu quyét thong qua Ban kidm phiéu voi téng sb tan thanh: 76 phiéu, dai dién
cho: 4.551.710 phiéu bidu quyét, chiém: 100% tinh trén téng s6 phiéu biéu quyét ctia c6 dong
du hop, gom céc dng, ba c6 tén sau :
- Ong Nguyén Quée Chién - Trudng ban
- Ong Pham Si Hing - Thanh vién
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- Ong Phan Khéi - Thanh vién
- Ba L& Thu Trang - Thanh vién
2.3. Dai hoi da biéu quyét théng qua chuong trinh Dai hoi véi tdng sb tan thanh: 76 phiéu, dai
dién cho: 4.551.710 phiéu biéu quyét, chiém: 100% tinh trén tdng sb phiéu biéu quyét cua cd
dong du hop;
2.4. Pai hoi da bidu quyét thong Quy ché td chirc va biéu quyét cua Dai hoi dong cb dong
thudng nién nim 2026 v6i tong sb tan thanh : 76 phiéu, dai dién cho: 4.551.710 phiéu bicu
quyét, chiém: 100 % tinh trén téng sb phidu biu quyét cia cb dong du hop;
B — Noi dung chinh ciia Dai hoi
I. Cac bdo cdo, to trinh thudc thaim quyén ciia Dai hoi ddng cb dong thwong nién nim
2026
Pai hoi dd nghe trinh bay cic bao cdo, To trinh cuia Hoi ddng quan tri, Ban kiém soat va
Ban didu hanh Cong ty véi cac ndi dung sau:
1. Noi dung 1: Bdo cao s6 01BC/DHDCD ngay 22/4/2026 cia HDQT nam 2025, ké hoach
nam 2026.
2. Noi dung 2: Béo cdo sb 02BC/DPHDCP ngay 22/4/2026 ciia Ban diéu hanh KQKD nim
2025 va ké hoach nam 2026,
3. Noi dung 3: Béo ciia sé 03/BC-BKS ngay 22/4/2026 ciia Ban kiém soét ndm 2025 va ké
hoach hoat dong ndm 2026.
4. Noi dung 4: To trinh s6 04TTt/DHDCD ngay 22/4/2026 théng qua Béo cdo tai chinh riéng,
hop nhét da kiém toan ndm 2025.
5. Noi dung 5: To trinh s6 05/TTr-BKS ngay 22/4/2026 lya chon Cong ty kiém todn BCTC
ndm 2026.
Té trinh s6 06/TTr-DHDCD2026 ngy 22/4/2026 vé viéc phé duyét chi truong dau tu va
kinh doanh giai doan 2026-2030 gom:
6. NOi dung 6: Thong qua chi treong va phuwong an déu tu mua tau giai doan 2026-2030
7. Noi dung 7: Thong qua dy 4n mua dét xAy tru s& viin phong giai doan 2026-2030
8. Noi dung 8: Thong qua chu truong va dy 4n cung tng vit ligu, thi cong xay dung ha tng
khu cong nghiép, cong trinh dan dung va céc giao dich véi Cong ty con giai doan 2026-
2030.
Bidu quyét théng qua cdc Bdo cdo, To trinh tai Dai hoi theo Noi dung 01 dén Nji dung 08
Sau khi nghe Chii toa va Ngudi duge chi dinh giai dap nhiing y kién chét véan, gbp ¥ cia
céc cb dong, véi su nhét trf cao, vao hdi 10h30° Pai hoi da biéu quyét théng qua céc ndi dung
can biéu quyét tai Pai hoi. Trudng ban kiém phiéu cong b két qua bidu quyét ctia Dai hi:

Két qua kiém phiéu cho tirng ndi dung nhu sau:
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Tbng s6 to phiéu phét ra: 76 phiéu , dai dién cho: 4.551.710 phiéu bidu quyét, chiém: 100 %
tinh trén tdng s6 phiéu biéu quyét cla cb dong dy hop.

Téng sb to phiéu thu vé: 74 phiéu, dai dién cho: 4.543.006 phiéu biéu quyét, chiém:
99,81 % tinh trén tdng s phidu biéu quyét cua cb dong du hop.

Téng s t& phiéu khong thu v&: 02 phiéu, dai dién cho: 8.704 phiéu biéu quyét, chiém: 0,19 %
tinh trén tdng sb phiéu biéu quyét cia cb dong dy hop.
1 —Thong qua b4o céo ciia Hpi ddng quan tri nim 2025 va ké hoach 2026 (cé bio cio kém
theo).
K&t qua kiém phiéu nhw sau:

Téng sb to phiéu hop 18: 74 phiéu, dai dién cho: 4.543.006 phiéu biéu quyét, chiém: 99,81
% tinh trén téng sd phiéu biéu quyét cia cb dbng du hop.

Téng s6 t& phiéu khong hop 18: 0 phiéu dai dién cho: 0 phiéu biéu quyét, chiém: 0% tinh
trén tdng s6 phiéu biéu quyét ciia b dong du hop.

Téng sb tor phiéu tan thanh: 71 dai dién cho: 4.502.702 phiéu biéu quyét, chiém: 98,92 %
tinh trén tdng s6 phidu biéu quyét cta cb dbng dy hop.

Téng sb to phiéu khong tén thanh: 0 phiéu dai dién cho: 0 phiéu biéu quyét, chiém: 0 %
tinh trén téng s6 phiéu bidu quyét ctia cd dong du hop.

Téng s6 tor phiéu khong c6 ¥ kién: 3 dai dién cho: 40.304 phiéu bidu quyét, chiém: 0,89 %
tinh trén téng sb phiéu bidu quyét ctia cb dong du hop.
Nhue viy Npi dung 01 dia dwoc Dgi hoi thong qua voi ti ¢ 98,92 %
2 — Thong qua bao cio két qua kinh doanh nim 2025 va ké hoach kinh doanh nim 2026
(c6 bao cao kém theo).
2.1. Két qué hoat dgng kinh doanh niim 2025

e K&t qua hoat dong kinh doanh ctia Cong ty me nam 2025

i gl K& hoach Thue hién i So sanh
nam 2025 Nim 2025 Niim 2024 K | Nim trude
hoach

Doanh thu SXKD 33.500.000.000 | 58.497.906.324 | 36.141.722.674 | 174,62% 161,86%
- Dich vu hang hai 1.500.000.000 1.373.353.329 91,56%
- Cho thué lao déng 30.200.000.000 | 35.155.231.464 | 35.315.948.131 | 116,41% 99,54%
- Cho thué VP + tai san 1.800.000.000 | 1.846.200.066 825.774.543 | 102,57% 223,57%
~Ciing (tAg vot lGa v th 0| 20.123.121.465 ;
cdng co sd ha ting
Loi nhuéin trwée thué 2.100.000.000 | 2.344.834.362 | 8.782.212.865 | 111,66% 26,70%

Chi phi thué TNDN 420.000.000 489.243.277 | 1.792.916.983 | 116,49% 27,29%
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| Lgi nhufin sau thué | 1.680.000.000 | 1.855.591.085 | 6.989.295.882 | 110,45% 26,55%
o Két qua hoat dong kinh doanh theo bo cdo hop nhit nim 2025
il i K hiogehi i Thue hién i So sanh
A3 Niim 2025 Niim 2024 ke N
hoach trudc
Doanh thu SXKD 151.200.000.000 | 159.361.786.302 | 143.569.588.748 | 105,40% | 111,00%
- Dich vu hang hai 1.500.000.000 |  1.373.353.329 662.592.000 | 91,56% | 207,27%
- Cho thué lao dong 140.200.000.000 | 146.910.373.572 | 138.426.469.654 | 104,79% | 106,13%
= Cung g Vit licu va 9.500.000.000 | 11.078.059.401 | 4.480.527.094 | 29,87% | 23,28%
thi cong co s& ha tang
Loi nhuin truée thué 7.500.000.000 |  5.040.624.685 | 12.124.543.522 | 67,21% | 41,57%
Chi phi thué TNDN 1.500.000.000 963.500.465 | 2.481.433.104 | 64,23% | 38,83%
Loi nhuén sau thué 6.000.000.000 | 4.077.124.220 | 9.643.110.418 | 67,95% | 42,28%

e Thyc hién chi tiéu tién lvong nam 2025

Pon gi4 tién lwong thyc hién ndm 2025: 5,71% tbng doanh thu
2.2 Ké hoach kinh doanh nim 2026
Téng doanh thu hgp nhat: 216.600.000.000 d

Cho thué lao dong: 171.600.000.000 d

Kinh doanh vét liéu xay dung: 45.000.000.000 d

Trong do:

Doanh thu riéng cta Inlaco-HP: 50.600.000.000 d

Tbng loi nhusn:

Ké hoach loi nhudn trude thué hop nhét: 7.000.000.000 d
K& hoach loi nhuan riéng cua Inlaco-HP: 3.000.000.000 d

Don gi4 tién luong:

6% tong doanh thu (theo bao céo hgp nhét - khéng bao gém tién lwong thuyén vién cho thué)

Trong do:

5,35% tong doanh thu (theo bdo cdo hop nhit) cho bd phén quan 1y va thuéng quy luong

cudi nim cho toan by CBCNV ( khong bao gdm tién luong thuyén vién lam thué).

0,65% tong doanh thu (theo bdo céo hop nhét) cho Hoi ddng quén tri va Ban kiém soat.

Két qud kiém phiéu nhuw sau:

Téng sb tos phiéu hop 1&: 74 phiéu, dai dién cho: 4.543.006 phiéu biéu quyét, chiém: 99,81
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% tinh trén téng s& phiéu biéu quyét ciia cb déng du hop.

Tdng sb to phiéu khong hop 18: 0 phidu dai dién cho: 0 phiéu biéu quyét, chiém: 0% tinh
trén téng sb phiéu biéu quyét ctia cd dong du hop.

Tdng s6 t& phiéu tan thanh: 71 dai dién cho: 4.502.702 phiu biéu quyét, chiém: 98,92 %
tinh trén tdng sé phiéu bidu quyét ctia cb dong du hop.

Tdng s6 to phidu khong tan thanh: 0 phiéu dai dién cho: 0 phiéu biéu quyét, chiém: 0 %
tinh trén tdng sé phiéu bidu quyét ctia ¢ dong du hop.

Tdng s6 to phiéu khong c¢6 ¥ kién: 03 dai dién cho: 40.304 phiéu bidu quyét, chiém: 0,89
% tinh trén tong s phiéu biéu quyét ciia b déng du hop.
Nhuw viy Noi dung 02 di dwoc Dai hoi thong qua voi ti I¢ 98,92 %
3 — Théng qua Bdo c4o ciia Ban kiém soat nim 2025 va ké hoach niim 2026 (c6 bio cio
kém theo).
K&t qua kiém phiéu nhw sau :

Téng sb to phiéu hop 18: 74 phiéu, dai dién cho: 4.543.006 phiéu biéu quyét, chiém: 99,81
% tinh trén tong sO phieu bicu quyét cia co dong dyu hop.

Téng s t& phiéu khong hop 18: 0 phiéu dai dién cho: 0 phiéu bidu quyét, chiém: 0% tinh
trén tong s phiéu biéu quyét cua cb déng du hop.

Téng s6 t& phiéu tan thanh: 70 dai dién cho: 4.500.497 phiéu bidu quyét, chiém: 98,87 %
tinh trén tong s6 phi€u biéu quyét ctia co6 dong du hop.

Téng sb to phiu khong tan thanh: 0 phiéu dai dién cho: 0 phiéu bidu quyét, chiém: 0 %
tinh trén tdng sb phiéu biéu quyét cua ¢ déng dy hop.

Tdng 6 to phiéu khong c6 ¥ kién: 4 dai dién cho: 42.509 phiéu biéu quyét, chiém: 0,93 %
tinh trén téng s6 phiéu biéu quyét ctia cb dong du hop.
Nhu viily Noi dung 03 di dwoc Dai hoi thong qua véi ti 1¢ 98,87%
4 — Théng qua t& trinh Bio cdo tai chinh nim 2025 riéng va hop nhét di dwee kiém toan
(c6 to' trinh kém theo).
Két qud kiém phiéu nhw sau :

Tdng sb t& phiéu hop 18: 74 phiéu, dai dién cho: 4.543.006 phiéu biéu quyét, chiém: 99,81
% tinh trén téng s6 phiéu biu quyét ctia cb déng du hop.

Téng s t& phiéu khoéng hop 18: 0 phiéu dai dién cho: 0 phiéu biéu quyét, chiém: 0% tinh
trén tong s6 phiéu biéu quyét cia cb déng du hop.

Tbng sb to phiéu tan thanh: 71 dai dién cho: 4.502.702 phiéu biéu quyét, chiém: 98,92 %
tinh trén téng sb phiéu bidu quyét ciia cb déng du hop.

Tdng sb t&r phiéu khong téan thanh: 0 phiéu dai dién cho: 0 phiéu biéu quyét, chiém: 0 %
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tinh trén tong s& phiéu biéu quyét ciia cd dong dy hop.

Téng s6 to phiéu khong c6 y kién: 3 dai dién cho: 40.304 phiéu biéu quyét, chiém: 0,89 %
tinh trén tng s6 phiéu biéu quyét cia ¢ dong du hop.
Nhuw vy Ngi dung 04 di dwoc Dai hpi thong qua voi ti I¢ 98,92 %
5 - Théng qua To trinh vé viéc lwa chon Cong ty TNHH Kiém toin Qude té iCPA thyc
hién kiém toan BCTC riéng va hop nhit cho nim tai chinh 2026 (c6 to trinh kém theo).
K&t qua kiém phiéu nhw sau:

Tdng sb to phidu hop 16: 74 phibu, dai dién cho: 4.543.006 phiéu biéu quyét, chiém: 99,81
% tinh trén tdng s& phiéu biéu quyét cia cd déng dy hop.

Téng s6 t&r phiu khong hop 18: 0 phiéu dai dién cho: 0 phiéu bidu quyét, chiém: 0% tinh
trén tong sb phiéu biéu quyét ctia c6 dong dy hop.

Téng s to phiéu tan thanh: 71 dai dién cho: 4.502.702 phiéu biéu quyét, chiém: 98,92 %
tinh trén téng sé phiéu biéu quyét ctia cd déng du hop.

Téng sb to phiéu khong tan thanh: 0 phiéu dai dién cho: 0 phiéu biéu quyét, chiém: 0 %
tinh trén tbng s6 phiéu bidu quyét ctia cd dong du hop.

Téng sb t& phidu khong c6 ¥ kién: 03 dai dién cho: 40.304 phiéu biéu quyét, chiém: 0,89
% tinh trén téng sb phiéu bidu quyét cia cb dong dy hop.
Nhuw viy Ngi dung 05 di dwoc Dai hoi thong qua voi ti 1¢ 98,92 %
Thong qua To trinh ciia Hoi dong quan tri vé cdc dy 4n dau tw
6 — Théng qua chii trrong va phwong an dau tw tau giai doan 2026-2030, iy quyén cho
HDQT trién khai thwe hién (c6 to’ trinh kém theo).
K&t qua kiém phiéu nhw sau:

Téng s6 to phiéu hop 18: 74 phiéu, dai dién cho: 4.543.006 phiéu biéu quyét, chiém: 99,81
% tinh trén tong s6 phiéu bidu quyét ctia cb dong du hop.

Téng sb to phiéu khong hop 18: 0 phiéu dai dién cho: 0 phiéu bidu quyét, chiém: 0% tinh
trén tdng s6 phidu bidu quyét cua cb dong du hop.

Tdng sb to phiéu tan thanh: 67 dai dién cho: 4.491.924 phiéu bidu quyét, chiém: 98,69%
tinh trén tong s6 phiéu biéu quyét cta cb déng du hop.

Tdng s6 t& phiéu khong tan thanh: 03 phiéu dai dién cho: 40.304 phiéu biéu quyét, chiém:
0,89% tinh trén tong so phicu bi€u quyét cuia co6 dong dy hop.

Tdng sb to phiéu khong c6 ¥ kién: 04 dai dién cho: 10.778 phiéu biéu quyét, chiém: 0,24%
tinh trén tong s6 phiéu bidu quyét ctia cb dong du hop.
Nhuw vdy Ngi dung 06 di duwoc Dai hpi thong qua voi ti I¢ 98,69 %
7 — Thong qua dy 4n mua dit xAy tru sé vin phong giai doan 2026-2030, iiy quyén cho
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HPQT trién khai thwe hién (cé to trinh kém theo).
K&t qud kiém phiéu nhuw sau:

Téng sb to phiéu hop 16: 74 phiéu, dai dién cho: 4.543.006 phiéu biéu quyét, chiém: 99,81
% tinh trén tdng sb phiéu bidu quyét cia cb dong dy hop.

Téng s6 to phiu khong hop 18: 0 phiéu dai dién cho: 0 phiéu biéu quyét, chiém: 0% tinh
trén téng s6 phiéu biéu quyét ctia cb dong du hop.

Téng s6 t& phiéu tan thanh: 67 dai dién cho: 4.491.924 phiéu biéu quyét, chiém: 98,69%
tinh trén téng sé phiéu biéu quyét ctia cd dong du hop.

Téng sb to phiéu khong tan thanh: 03 phiéu dai dién cho: 40.304 phiéu biéu quyét, chiém:
0,89% tinh trén téng sb phiéu biu quyét ciia ¢b dong du hop.

Téng s6 to phiéu khong c6 ¥ kién: 04 dai dién cho: 10.778 phiéu biéu quyét, chiém: 0,24%
tinh trén tdng s6 phiéu bidu quyét cia cb dong dy hop.
Nhu viy Ngi dung 06 di dwoc Dai hoi thong qua voi ti I¢ 98,69 %
8 — Thong qua chii trwong va phwong an thwe hién dw an cung rng vat liéu va thi cong
ha ting khu cong nghiép va cong trinh din dung, han mic gia tri hop dﬁng thue hién va
cic giao dich véi Cong ty con giai doan 2026-2030, iy quyén cho Hoi ddng quén tri td
chite trién khai thue hién (c6 to trinh kém theo).
K&t qud kiém phiéu nhw sau:

Tdng sb to phiéu hop 18: 74 phiéu, dai dién cho: 4.543.006 phiéu bidu quyét, chiém: 99,81
% tinh trén tdng s phiéu biéu quyét cia cb dong dy hop.

Téng s6 t& phiéu khong hop 1¢: 0 phiéu dai dién cho: 0 phiéu biéu quyét, chiém: 0% tinh
trén tdng s6 phidu biéu quyét ca cb dong du hop.

Tdng s6 t& phiéu tan thanh: 70 dai dién cho: 4.500.497 phiéu biu quyét, chiém: 98,87 %
tinh trén tong s6 phiéu bidu quyét ciia ¢d dong du hop.

Téng s6 t& phiéu khéng tan thanh: 01 phiéu dai dién cho: 2.205 phidu bidu quyét, chiém:
0,05 % tinh trén tng s6 phiéu biéu quyét cta c¢b déng du hop.

Téng s6 o phiéu khong ¢6 y kién: 03 dai dién cho: 40.304 phiéu bidu quyét, chiém: 0,89%
tinh trén tdng s& phiéu biéu quyét ctia cb dong dy hop.
Nhuw viy Noi dung 8 da dwoc Dai hpi thong qua voi ti 1é 98,87%
C- Thii tuc bé mac Pai hi

Dai hoi nghe 6ng Lé Minh Hiéu- Thu ky Dai hoi trinh bay Bién ban va Nghi quyét Dai hoi
ddng cb dong thudng nién nim 2026 Cong ty ¢ phdn Hop tic lao dong v§i nudce ngoai, Pai hoi
da thong qua voi két qua 100% cd dong nhét tri véi ndi dung Bién ban va Nghi quyét Pai hoi.
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Pai hoi d4 nghe 6ng Vii Ngoc Sinh, Chii toa Dai hdi phét bi¢u bé mac Dai hoi.
Dai hoi két thic vao hdi 11h30° ngay 22 thang 04 nim 2026.

TM. PAI HOI PONG CO PONG

THU KY PAI HOI CHU TOA PAI HOI
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Hop tac lao dong vdi NN Ddc 1ap — Tu do — Hanh phuc
Sé: 0| BC/BDHPCP Hdi Phong, ngay 22 thdng 04 ndm 2026

BAO CAO HOAT DONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2025
TAI PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

Kinh giri: Pai hoi dong cb dong thwong nién nim 2026

Cin clr vao cac quy dinh cua Didu 16 T4 chirc va Hoat dong, Quy ché noi bo vé quan
trj Cong ty, thay mit Hoi dong quan tri Cong ty ¢b phan Hop téc lao dong v6i nude ngoai,
t6i xin bao cdo trudc DPai hoi tinh hinh va két qua hoat dong ctia Hoi déng quan tri ndm
2025 va dua ra cic dinh huéng trong hoat dong ciia Hbi ddng quan tri trong nam 2026, véi
cac ndi dung chinh nhu sau:

I - Tong két tinh hinh hoat ddng nim 2025
A. Danh gia chung tinh hinh hoat dong ctia Cong ty nim 2025

Béi canh chung

Kinh t& thé gi6i trong nam 2025 tiép tuc phuc hdi nhung con tiém 4n nhidu yéu t6
bat on. Tinh hinh chinh trj tai mét s§ khu vuc vAn dién bién phirc tap, xu huéng bao hd
thwong mai gia ting, cling véi chinh sach tién té than trong kéo dai tai céc nén kinh té 16n
dad anh huong dén ting trudng thuwong mai todn ciu va nhu ciu vén tai bién. Bén canh do,
nganh hang hai tiép tuc chju ap luc tir bién dong gia nhién lidu, yéu cAu gidm phat thai theo
quy dinh ctia IMO (CII, EEXI) va tiéu chudn an toan ngdy cang cao tlr céc chi tau.

Trong nuée, kinh té vi mé duy tri én dinh, ting trwdéng GDP dat mirc tich cuc; hoat
dong xuét nhip khiu va dau tu phét trién ha tAng, dic biét 1a hé théng cang bidn va khu
cong nghiép, tiép tuc dugce thic ddy. Pay 1a nhitng yéu t§ thuan loi hd trg cho linh vue vén
tai bién va dich vu cung tmg thuyén vién. Tuy nhién, Cong ty van phai d6i mit vé6i sy canh
tranh ngdy cang gay gét tir cdc qubc gia cung tmg thuyén vién trong khu vye, dong thoi
yéu cau ngdy cang cao v& chit lwong ngudn nhan Iye, tidu chudn dao tao va nang luc lam
viée trong méi trudng qudc té.

Danh gia tinh hinh hoat dong ctia Hoi ddng quan tri niim 2025

Nam 2025, Héi dong quén trj thue hién chirc ning quan tri theo ding quy dinh cta
phép lut, Piéu 18 Cong ty va Nghi quyét Pai hoi dong cb dong; tap trung vao vai trd dinh

“
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huéng chién luge, gidm sat dicu hanh, ki€ém soat rii ro va hé trg Ban Giam doc thao g&

céc van d& co tinh chién luge.
Trén tinh thin 6, H6i ddng quén trj khong lam thay cong tac didu hanh ma tap trung
vao bén trong tim 1én:
1. Giik ding dinh hwéng phdt trién va ning cao chit lwong qudn tri
Hoi déng quan tri duy tri ché do hop, ban hanh nghi quyét va gidm sét viée t6 chire
thuc hién ctia Ban Giam dbc; bao dam hoat dong cua Cong ty bam sat nghi quyét cta Dai
hoi dong cd dong, giit duge 6n dinh, an toan va tirng bude nang cao hiéu qua. Cung véi do,
Hbi ddng quan trj tiép tuc rd soat, hoan thién céc quy ché néi b, ting cudng tinh minh
bach, ky luit va trach nhiém trong quén trj cong ty.
2. Pdy manh céng tic ddi ngogi, mé rong thi trwong va doi tdc
Trong nim 2025, Hoi dong quan tri tip trung nhiéu hon cho cong tac dbi ngoai, duy
tri quan hé véi cdc dbi tac truyén théng, ddng thoi mo rong tiép xtc, tim kiém co hoi hop
tac m&i. Pay 13 phan viéc thude dung vai trd cia HDQT, bai ning luc phat trién ctia Cong
ty khong chi dén tir diéu hanh ndi bd ma con phu thudc 16n vao kha niang mé rong thi
trudng, md rong quan hé hop tic va chudn bi cic co hdi kinh doanh méi.
3. Chi dgo muc tiéu tai chinh trung han: thodt 16 liy ké, hwéng téi chia cé tive
Hoi déng quan tri x4c dinh 8 myc tiéu trung han cta Cong ty 1a timg budc thoat 16
liy ké, cing cb ning lye tai chinh va tao diéu kién dé thuc hién chia ¢d tc tir nim 2027.
Vi vily, HDQT yéu ciu Ban Giam déc diéu hanh theo huéng wu tién hidu qua thuc chét,
kiém soat chi phi, lywa chon hoat dong c6 dong tién tot va than trong véi cac quyét dinh dau
tu mai.
4. Xem con ngwoi la tai sin quy gid nhit cita Cong ty
Hoi dong quan tri thdng nhat quan diém: nhén luc 13 tai sin quy gia nhét va 1a nén
tang canh tranh bén viing ciia Cong ty. Trong linh vyc cung Ung thuyén vién va dich vu
hang hai, chét lvgng nhén luc quyét dinh truc tiép dén chit lwong dich vu, uy tin voi déi
tac va kha nang phat trién thi trudng. Vi vay, HDQT da chi dao Ban Giam dbc tiép tyc dau
tu cho tuyén dung, dao tao, tai dio tao; ning cao chuyén moén, ngoai ngit, ky ludt va tac
phong lam viéc quéc té cho doi ngii thuyén vién va can bd nhén vién.
Danh gia chung, nim 2025 Héi dong quéan tri dd gift ding vai trd quan tri, gép phin én
dinh hoat déng, m& rong thém khéng gian phat trién va chun bi nén ting cho giai doan
tang tc co kiém soat ctia Cong ty.

B. Danh gia tinh hinh tai chinh nam 2025

BAO CAO HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI Trang 2
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Don vi tinh: 1.000 d

Chi tiéu BCTC riéng | BCTC riéng BCTC HN BCTC HN

2025 2024 2025 2024
Tong tai san 73.997.548 71.077.120 | 107.482.329 90.240.190
No phai tra 18.656.921 17.592.083 45.402.464 32.237.449
Von chi sé hitu 55.340.627 53.485.036 62.079.865 58.002.741
Vén gép ciia chii s& hitu 61.003.910 61.003.910 61.003.910 61.003.910
Doanh thu 58.497.906 36.141.722 |  159.361.786 143.569.589
Loi nhuan trudc thué 2.344.834 8.782.213 5.040.625 12.124.544
Thué TNDN 489.243 1:792.917 963.501 2.481.434
Loi nhudn sau thué 1.855.591 6.989.296 4.077.124 9.643.110
Loi nhuan sau thué coa 1.855.591 6.989.296 4.022.468 9.593.504
c¢d dong Cty me

Nim 2025, tinh hinh tai chinh ciia Cong ty tiép tuc duge cung ¢b theo huéng an toan, én
dinh va bén vimng. Quy mé tdng tai san va vén chi s& hitu duy tri xu hudng ting trudng,
trong khi co cdu ngudn vén tiép tuc duoe kiém soat chit ché véi ty 1€ ng & muc hop ly.
Hoat d¢ng kinh doanh cft 18i dugc duy tri 6n dinh va c6 sy céi thién v& hiéu qua, thé hién
qua sy gia ting cla lgi nhudn thudn tir hoat dong kinh doanh va dong tién thudn tr hoat
dong kinh doanh.

Loi nhuan sau thué nim 2025 giam so v6i ndm 2024 chu yéu do nim 2024 c6 phét sinh
khodn thu nhap bit thuong tir dén bu dat. Néu loai trir yéu t6 nay, két qua kinh doanh nim
2025 cho thiy xu hudng cai thién tich cyc ctia hoat dong cbt 151

Dong tién va thanh khoan ting manh, thé hién kha nang tao tién t6t va quan trj tai chinh
hiéu qua.

Nhin chung, nim 2025 dénh ddu sy chuyén dich tich cyc trong chit lugng tai chinh cua
Cong ty.

Day 14 nén tang quan trong d& Cong ty tiép tuc trién khai céc dinh huéng phat trién da dwoc
Dai hoi déng cb dong thong qua, hudng t6i ting trudng dn dinh va bén vitng trong cdc nim
tiép theo.

BAO CAO HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI Trang 3
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C. Cac cong viéc khac

Thyec hién cc quy dinh phép luat hién hanh d6i v6i cong ty dai ching, trong nim 2025,
Cong ty da tién hanh stra d6i Diéu 16 t chirc va hoat dong, Quy ché néi bo vé& quan tri cong
ty, Quy ché t& chirc va hoat dong ciia Hoi dong quén tri, va Quy ché hoat dong cia Ban
kiém soat. Céc ndi dung sira ddi nay da dwoc trinh va thong qua tai Dai hoi ddng cb déng
thudng nién nim 2025 tb chirc ngiy 05 thang 05 ndm 2025.

Viéc hoan thién hé thdng van ban quéan tri gop phi‘m ning cao tinh minh bach, chuén héa
hoat dong quén tri, ddng thoi tao nén tang phép 1y vitng chic cho hoat dong cia Cong ty
trong giai doan tiép theo.

Bén canh d6, Hoi dong quén trj di td chirc 1dy y kién ¢d déng bing viin ban déi véi mot sb
ndi dung quan trong thudc tham quyén cia Pai hoi dong cb déng, nhim dam bao tinh kip
thoi trong cong tic quan tri va phit hgp véi yéu cau thyc tién hoat dong ctia Cong ty. Céc
ndi dung lay ¥ kién duoc trién khai dang trinh tu, thi tuc theo quy dinh phap luat, dam bao
tinh minh bach, cong khai va quyén lgi cta cb dong.

Péi v6i chi truong dau tu dy 4n mua tau, mic do da duge Hoi dong quan tri nghién cuu,
xdly dung phwong 4n va trinh xin ¥ kién ¢d déng, tuy nhién trong nim 2025 viéc trién khai
thue té chua thue hién duge do anh hudng cua didu kién thi trudng chua thue sy thuan loi,
dong thoi Cong ty dang trong qua trinh 1am viée v6i cac Ngan hang dé thu xép ngudn vén
cho dy an. Céc noi dung khéc theo Nghi quyét ctia Dai hoi dong cb déng va két qua ldy y
kién cb déng bang vin ban di duge Cong ty trién khai nghiém tc va co ban hoan thanh.
Viée hoan thién hé thdng vin ban quan tri va chi dong xin y kién c¢d déng dbi véi cac vén
dé quan trong da gop ph?m ning cao tinh minh bach, chuin héa hoat déng quan tri, dong
thoi tao nén tang phap ly viing chic cho viée trién khai céc dinh hudng phat trién, dic biét
1a cac dy 4n dau tu trong giai doan tiép theo.

D. Hoat dong ciia Hoi ddng quan tri

1. T6 chire

a. Trong nam 2025, Hoi ddng quan tri Cong ty cd su thay ddi nhan sw do két thiic nhiém
ky VI (2020-2025) va biu Hoi ddng quan tri nhiém ky VII (2025-2030) tai Pai hoi dong
cb dong thuwong nién ngay 05/05/2025.

Danh sach thanh vién Hdi ddng quén tri trong nim 2025 nhu sau:

1. Ong Vii Ngoc Sinh - Chu tich HbQT

2. Ong Pham Si Tu - Pho chi tich HDQT (két thic nhiém ky ngay 05/05/2025)

BAO CAO HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI Trang 4
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3. Ong Hoang Linh Son - Uy vién HDQT

4. Ong Lé Trung Ha - Uy vién HPQT (két thic nhiém ky ngay 05/05/2025)
5. Ong Nguyén vin Bién - Uy vién HDQT
6. Ong Nguyén Ba Hai - Uy vién HDQT
7. Ba Trinh Thi Nga - Uy vién HPQT

Viée thay d6i nhin sy Hoi ddng quén tri gin véi diu chinh Piéu 18 Cong ty, hudng téi md

hinh quan tri tinh gon, hi€u qud va phi hgp véi quy mo hoat dong

b. H6i ddng quén tri cng ty di bd nhiém cac 6ng ba sau tham gia B may diéu hanh cong
ty ndm 2025

e Ong Hoang Linh Son  : Giam dbc cong ty

e Ba Ta Thi Tuyét Minh  : K& toan truéng

2. Thit lao ciia Hoi ddng quan tri va Ban kiém soat

Nim 2025, tdng sb chi thit lao HDQT va BKS da duoc Dai hoi ddng c¢d dong phé duyét
theo ke hoach: 1.035.851.611 d (0,65% tong doanh thu theo bao cao hgp nhat), so tién thuc
té chi cho cac thanh vién HPQT va BKS: 790.000.000 d bing 76,27% ké hoach.

I - Pinh hwéng hoat dong ciia Hoi ddng quan tri niim 2026
Trong bdi canh kinh té thé gidi du béo tiép tyc tiém 4n nhidu yéu té bét dinh, nganh vén tai
bién va thi trudng lao dong hang hai duy tri mirc dé canh tranh cao, Céng ty dinh huéng
muc tiéu ndm 2026 theo hudng dn dinh — nang cao hiéu qua — phat trién bén viing, cu thé
nhu sau:
a) Muc tiéu tdng quat
o Duy tri hoat dong san xuat kinh doanh 6n dinh, ning cao hiéu qua kinh doanh va lgi
nhuin
o Ting cudng ning lue tai chinh, bao dam an toan von va kha ning thanh khoan
o Mo rong thi trudng, gia ting s lugng thuyén vién cung g
+ Bao dam viéc lam, thu nhép va nang cao ddi sdng cho ngudi lao dong
o Trién khai dy 4n dau tu dau tur nhdm ning cao ning luc khai thac, cha dong ngu?)n
lyc va gia ting hi€u qua hoat dong
o Tao gi4 tri gia ting cho c¢d ddng, hudng t6i ting trudng bén ving trong trung va dai
han

BAO CAO HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI Trang 5
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Tiép tuc phat huy vai tro 1a co quan quan tri cao nhat, thyc hi¢én chirc ning dinh
hudng chién lwgce, gidm sat hoat dong didu hanh va bao dam cac hoat dong ciia Cong
ty tudn thi quy dinh phap luit, Didu 16 t chuc va hoat dong va céc quy ché quan

tri ndi bg.

b) Céc chi tiéu dinh huéng chii yéu

»

Y Vv V¥V Y V¥

Téng doanh thu: ting trudng tir 25% — 30% so véi ndm 2025

Loi nhun: ting trudng phu hop, tdp trung vao hiéu qua hoat dong cdt 16

S6 luong thuyén vién cung tmg: ting tir 20% — 25%

Ty 18 chi phi/doanh thu: dugc kiém soat va t6i wu

Duy tri co cdu tai chinh an toan, kiém soat hop Iy don by tai chinh

Trién khai du 4n déu tu, bao dam hiéu qua va phu hop véi ning lyc tai chinh cia
Cong ty

¢/ Thuan lgi va kho khan:

»

Thudn lgi:

Cong ty khong chiu ap lyc 16n v& chi phi tai chinh; dong tién tir hoat dong san xuit
kinh doanh duge cai thién va duy tri n dinh, tao nén tang cho viéc chu dong trién
khai céc ké hoach phat trién.

CAc thi trudng truyén théng trong linh vuc cung tmg thuyén vién, dic biét thi trudng
cho thué thuyén vién trong nuée va khu vuc chau A (Nhat Ban, Trung Qudc...),
tiép tuc duy tri 6n dinh; quan hé hop téc véi cac chu tau duge cling cd, 13 co so thuan
loi dé Cong ty m& rong quy md va ning cao ning luc canh tranh, tirng budce tham
gia vao hoat dong vén tai bién.

Kho khdn:

Thi truding lao dong thuyén vién tiép tuc ghi nhan tinh trang thiéu hut ngay cang ro
rét, dic biét d8i v6i ngudn nhén lye cé trinh d6 chuyén mén cao, ning luc ngoai ngit
va kinh nghiém thuc té. Ngudn cung khéng theo kip nhu ciu tir cac chu tau di tao
ap luc dang ké 1én kha ning dap tmg ctia Cong ty, dong thoi 1am gia ting yéu cau
d6i v&i cong tac tuyén dung, dao tao va duy tri, n dinh déi ngii thuyén vién.

Tinh hinh chinh tri thé gidi tiép tuc dién bién phic tap, bao gdm xung dot tai mot
s6 khu vyc trong diém, cing thing throng mai va bién dong chudi cung tmg toan
clu; cac yéu td ndy c6 thé anh hudng dén thi trudng van tai bién, gia cude, chi phi
nhién liéu va hoat dong khai théc tau. Bén canh d6, tir ddu nim 2026, mit bang li

BAO CAO HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI Trang 6
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suat vay von tai Viét Nam c6 xu hudng gia ting, lam gia tang chi phi tai chinh va
ap luc dong tién dbi véi cac doanh nghiép co ké hoach dau tu. D6i v6i du 4n dau tu
mua tau, céc yéu td bit on néu trén c6 thé lam gia ting rui ro vé bién dong gia tau
va chi phi dau tw; kha ning khai thac tiu trong giai doan dau; bién dong gia thué tau
anh huéng dén hidu qua tai chinh; ddng thdi gia ting rui ro tai chinh va dong tién
trong bbi canh chi phi vdn ting cao. Trong bbi canh d6, Cong ty cin thin trong trong
viée lya chon thoi diém déu tu, phwong an khai thac cling nhw co cAu ngudn vén,
nhim biao dam hiéu qua dau tu va han ché rii ro.
d. Pinh hwéng hoat dong ctia Hoi dang quan tri
Nim 2026 13 nim ban 1&. Ho6i ddng quan tri x4c dinh trong tAm khéng phai 13 1am
thay Ban Giam déc trong hoat dong san xuét kinh doanh hang ngay, ma 14 tip trung chi
dao chién luge va gidm sat thyc hién theo bon dinh hudng 16n sau day:
1. Bam chiit 1§ trinh thoat 13 liiy ké va chuén bi diéu kién chia ¢b tirc tir ndim 2027
HPQT s& giam sat chit chd viée thue hién ké hoach nim 2026, yéu cAu Ban Giam
dbe tap trung vao hiéu qua hoat dong cbt 164, ning chit lwrgng doanh thu, cai thién bién lgi
nhuén, kiém soét chi phi va bao dam moi quyét dinh dau tu hodic m& rong déu phai phuc
vu muyc ti€u cai thién sirc khoe tai chinh cua Cong ty. Day 1a chi ti€u trung tdm cuia giai
doan 2026-2027.
2. Ting cwong d6i ngoai, mé rong thi truedng va mé rong linh vire hoat dong
HPQT s& danh nhiéu ngudn lyre hon cho cong tac dbi ngoai, truc tiép phdi hop cing
Ban Gidm ddc 1am viée véi dbi tac, khach hang va céc t chire lién quan d& gitr viing thi
tredng hién hitu, tim kiém khéch hang méi va mé rong céc linh vue hoat dong phit hop.
Viéc m& rong duge thuc hién theo nguyén tc chon loc, hiéu qua, phu hgp véi ndng luc
quan trj va kiém soat dugc rii ro.
3. Piu tw manh hon cho con ngudi va cong tic dio tao
HDQT s& chi dao xay dung ké hoach phat trién nguf‘)n nhén lyc theo hwdng dai han
hon, gén véi yéu clu cta thi trudng va déi tac. Trong tdm 13 nang cao chét luong doi ngil
thuyén vién, phat trién doi ngii can b ngudn, ting cudng dio tao chuyén mén, ngoai ngit,
k¥ ning sb va y thirc ky ludt nghé nghiép. HDQT coi day 1a khoan diu tw chién lugc dé
nang ning suét lao dong, chét lwong dich vu v ning lyc canh tranh.
4. Nang cao chat lwgng quan tri doanh nghiép
HDQT tiép tuc hoan thién co ché quan trj theo hudng rd chirc ning, rd trach nhiém,
ting hiéu lyc gidm sat, ting tinh minh bach va cai thién chit lwvong quan hé ¢ déng. Muc

BAO CAO HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI Trang 7



AN
N\l HATHOI PONG CO DPONG THUONG NIEN NAM 2026
tiéu 1a xdy dyng mot mo hinh quan tri gon, hiéu qua, dong hanh duge véi qua trinh mo
rdng hoat ddng ciia Cong ty trong giai doan tai.

III. CAM KET CUA HOI PONG QUAN TRI

Trong nam 2026, Hoi d(‘“)ng quan tri cam két tap trung vao ba nhiém vu cbt 16i: mot 1a
chi dao va gidm sat dé Cong ty di dung 16 trinh thoat 16 lily ké; hai 13 ting cudng cong tac
dbi ngoai, md& rdng thi truong va dbi tac; ba la dau tu dung mic cho con nguoi, vi day 1a
tai san quy gia nhat va 1a yéu t6 quyét dinh ning luc canh tranh 1au dai cia Cong ty.

Kinh thwa Pai hoi,

Hi ddng quan tri trén trong cdm on Ban Giam ddc, toan thé cén bd nhan vién, doi ngli
sT quan, thuy&n vién, cac ddi téc, khach hang va Quy cb dong da luén ddng hanh ciing Cong
ty. HPQT tin tudng ring, v&i sy ddng thuin cia Pai hoi dong cb dong va nd lyc cia toan
hé théng, Cong ty s& ting budc vuot qua 16 liiy ké, ning cao hiéu qua hoat dong va tao nén
tang dé thuc hién chia ¢6 tirc trd lai tir nim 2027.

Kinh chic Quy vi Pai biéu, Quy cb ddng sirc khée, hanh phiic va thanh cong.

Xin tran trong cam on!

TM. HOI PONG QUAN TRI

BAO CAO HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI Trang 8
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BAO CAO
KET QUA KINH DOANH NAM 2025 & KE HOACH NAM 2026

Kinh gizi: Pai hoi dong co dong
Cong ty Co phan Hop tic lao dong véi nwée ngodi

Phén I
KET QUA HOAT PONG KINH DOANH NAM 2025

1. Pic diém tinh hinh chung

Nam 2025, hoat dong san xuét kinh doanh ctia Céng ty din ra trong béi canh thi
trrdng con nhiéu bién dong, doi hdi cong tac didu hanh phai linh hoat, chii dong va thich
img kip thei véi nhiing thay d8i ciia méi trudng kinh doanh,

Dién bién kinh té, chinh trj thé gi6i tiép tuc tac dong truc tiép dén hoat dong van
tai bién va chudi cung Ging toan cdu, thé hién qua bién dong vé nhu cdu vén chuyén, gia
cude va chi phi khai thac. Nhitng yéu t6 niy d anh hudng nhit dinh dén hoat dong ctia
cac doanh nghiép trong nganh hang hai, trong dé c6 linh vuc cung tng thuyén vién.

Trong nuéce, mic di kinh té vi mé co ban én dinh, nhung thi treong lao dong hang
hai tiép tuc ¢6 nhidu bién dong. Viéc céc doanh nghiép van tai bién trong nudc gia ting
dAu tw, mua méi fau trong ndm da 1am nhu cau tuyén dung thuyén vién ting manh, trong
khi ngudn cung nhén luc chua dap tng day du ca vé sb luong va chit lwong. Bén canh
d6, cac chii tau ngdy cang dit ra yéu cu cao hon dbi véi thuyén vién vé chuyén mén,
ngoai ngit, y thirc ky luat va kha ning lam viéc trong méi truong qubc té. Piéu nay dit ra
ap luc 16n ddi v6i Cong ty trong cong tac tuyén dung, dao tao va quén ly ngudn nhén lye.
Trude bdi canh do, trong tAm diéu hanh trong nim 2025 khong chi 1a duy tri hoat dong

on dinh ma con tdp trung ning cao chat lugng dich vu cung g thuyén vién, t6i wu hiéu

_=-—-----------
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qua hoat déng va tang cudng nang lyc canh tranh. Pdng thoi, Cong ty tirng budce chudn
bi cic didu kién v tai chinh, thj trudng va dbi tic dé trién khai cac dinh hudng dau tu
méi, trong d6 c6 du 4n mua tau, nhim mé rong quy md hoat dong, da dang hoa linh vuc
kinh doanh va tao dong luc ting trudng bén viing trong giai doan tiép theo.

2. Két qua hoat dong kinh doanh nim 2025

2.1. Két qua hoat dong kinh doanh ciia Céng ty me nim 2025

Difn g K& hoach Thuwe hién ASo sanh “
nam 2025 Niim 2025 Niim 2024 e ik
hoach truoc

Doanh thu SXKD 33.500.000.000 | 58.497.906.324 | 36.141.722.674 | 174,62% | 161,86%

- Dich vy hang hai 1.500.000.000 1.373.353.329 91,56%

- Cho thué lao déng 30.200.000.000 | 35.155.231.464 | 35.315.948.131 | 116,41% | 99,54%

- Cho thué VP + tai san 1.800.000.000 | 1.846.200.066 825.774.543 | 102,57% | 223,57%

- g g vt Liowes 0 | 20.123.121.465

thi cdng co s& ha ting -

Loi nhudn trwée thué 2.100.000.000 | 2.344.834.362 | 8.782.212.865 | 111,66% | 26,70%

Chi phi thué TNDN 420.000.000 489.243.277 | 1.792.916.983 | 116,49% | 27,29%

Loi nhuéin sau thué 1.680.000.000 | 1.855.591.085 | 6.989.295.882 | 110,45% | 26,55%

Nam 2025, téng doanh thu tir hoat dong san xudt kinh doanh ctia Inlaco-HP dat

58.497.906.324 ddng, bang 174,62% ké hoach va ting 161,86% so véi nim 2024. Trong
d6, doanh thu cho thué lao dong dat 35.155.231.464 ddng, doanh thu cho thué viin phong
va tai san dat 1.846.200.066 déng; hoat dong thuong mai phat sinh mdi voi doanh thu
20.123.121.465 ddng, dong gop dang ké vao ting trudng chung.

Loi nhuén trudce thué dat 2.344.834.362 ddng (111,66% ké hoach), lgi nhuén sau
thué dat 1.855.591.085 ddng (110,45% ké hoach), giam so v&i ndm 2024 do nim trudc
c6 phat sinh khoan thu nhap khac tir bdi thudng thu hdi dat (6.844.705.416 dong).

Nhin chung, Cong ty hoan thanh vuot ké hoach, duy tri 6n dinh hoat dong cbt 161

va tirng budc md rong nguodn thu.

2.2. Két qué hoat dgng kinh doanh theo bio cio hgp nhit nim 2025

ClassNIC o\
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i g Ké hogchiRi Thuwe hién So sanh
A v
2025 Nam 2025 Niim 2024 Be Naxiy
hoach trudc
Doanh thu SXKD 151.200.000.000 | 159.361.786.302 | 143.569.588.748 | 105,40% | 111,00%
- Dich vy hang hai 1.500.000.000 |  1.373.353.329 662.592.000 | 91,56% | 207,27%
- Cho thué lao dong 140.200.000.000 | 146.910.373.572 | 138.426.469.654 | 104,79% | 106,13%
-Cung ing vatlieuva | g 550 000000 | 11.078.050.401 |  4.480.527.094 | 116,61% | 247.25%
thi cong co s ha tang
Loi nhusn truée thué | 7.500.000.000 |  5.040.624.685 | 12.124.543.522 | 6721% | 41,57%
Chi phi thué TNDN 1.500.000.000 963.500.465 | 2.481.433.104 | 64,23% | 38,83%
Loi nhuén sau thué 6.000.000.000 |  4.077.124.220 |  9.643.110.418 | 67,95% | 42,28%

Nim 2025, téng doanh thu hgp nhét dat 159.361.786.302 ddng, twong dwong
105,40% ké hoach va tang 11,00% so v6i ndm 2024. Trong d6, hoat dong cho thué lao

dong tiép tuc chiém ty trong chit yéu véi doanh thu dat 146.910.373.572 ddng, tang 6,13%

so voi ndm trude. Doanh thu tir cung Gng vét li¢u va thi cong co s& ha tﬁng dat

11.078.059.401 ddng, ting manh so véi nam 2024, gép phan bd sung ngudn thu va mé

rong linh vuc kinh doanh.

V& hiéu qua, loi nhuén trudce thué dat 5.040.624.685 déng, lgi nhuén sau thué dat

4.077.124.220 ddng.

2.3. Céc chi tiéu khac:

e S6 lao dong tai ngay 31/12/2025: 331 ngudi, ddm bao mirc thu nhip 6n dinh cho

nguoi lao dong;

e Don gi4 tién luong nim 2025: 5,71% tdng doanh thu;

e NOp ngin sach nha nude theo dung quy dinh.

3. Panh gia két qua thyce hién
3.1. V& hoat ddng kinh doanh

Dich vu hang hai:

Trong nam 2025, hoat dong dich vy hang hai ctia Céng ty tip tuc chiju anh hudng tir

xu huéng céc chil tau tai co cdu mé hinh hoat dong. Dong thoi, thi truong duy tri mic do

“
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canh tranh cao, trong khi viéc m& rong thi trudong va phat trién khach hang méi con gip
nhiéu kho khin, anh huéng dén doanh thu tir dich vu hang hai.
Cho thué thuyén vién:
Hoat dong cho thué thuyén vién tiép tuc duge xac dinh 1a linh vie kinh doanh chinh ctia
Céng ty. Trong bdi canh thi truong con nhidu bién dong, Cong ty di trién khai ddng bo
céc giai phap nhim duy tri hoat dong én dinh va timg budc nang cao chét lugng dich vu.
Céng ty tiép tuc chi trong ddu tu cho céng tac dao tao va phat trién ngudn nhén luc
thuyén vién theo huéng chuén héa, gin véi yéu cau thyc té ctia chi tiu. Cac chuong trinh
dao tao tiéng Anh, chuyén moén va huén luyén true khi nhap tau dugce duy tri va cai tién,
g6p phén ning cao chét lwong ddi ngii thuyén vién va kha nang dap tng céc tidu chuan
ngdy cang cao ciia ddi tac.
Song song v&i cong tac dao tao, Cong ty ddy manh tuyén dung va phat trién thi trudng,
Tuy nhién, ngudn cung thuyén vién trong nwdc van con han ché, dic biét & cac vi tri co
kinh nghiém va cac chic danh si quan van hanh. Tai thi truong trong nudce, Cong ty da
chii dong mé rong tép khich hang, ting bude dn dinh va ciing c¢b thi phan. Ddi véi thi
trudng qube té, Cong ty tip tuc duy tri quan hé hop tac dn dinh véi cac dbi tac truyén
théng, ddng thoi ting bude phat trién thém khach hang méi, qua d6 bao dam viéc lam
cho thuyén vién va duy tri nguén doanh thu.
Bén canh dd, ap luc canh tranh tir cac quéc gia trong khu vyce cing vai yéu cdu ngdy cang
cao v& chét luong thuyén vién tiép tuc dit ra thach thirc ddi véi cong tac tuyén dung va
duy tri ngudn nhén lyc.
Nhin chung, mac du con gép kho khin vé ngudn cung lao dong va canh tranh thi truong,
hoat dong cho thué thuyén vién trong nam 2025 van duge duy tri 6n dinh, tiép tuc giit vai
trd tru cdt trong co cdu doanh thu va tao nén tang cho sy phat trién ciia Cong ty trong thoi
gian tdi.
Cung rng viat liéu va thi cong co sé ha tﬁng:

Cong ty tiép tuc duy tri va trién khai hoat dong phan phéi san phim ciia Cong ty CH

phén Nhya Thiéu nién Tién Phong t6i mét s d 4n trén dia ban, qua d6 gop phan én dinh
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ngudn doanh thu tir hoat ddng thuwong mai va md rong mbi quan hé véi cac dbi tac trong
linh vuc xdy dung — ha tang.

Bén canh d6, Cong ty dd tham gia thyc hién cung cép d4t 1am vt liéu san lép phuc
vu thi cong ha ting cho céc du 4n tai khu céng nghiép Nam Tién Phong. Hoat dong nay
bude diu mang lai viéc lam cho nguoi lao dong, pht hop véi dinh hudng md rong linh
vuc kinh doanh theo Nghi quyét ciia Pai hoi ddng ¢b dong, ddng thoi tin dung duoc co
hoi tir nhu cdu dAu tu phat trién ha tng khu cong nghiép trong khu vuec.

Viée trién khai dong thoi cac hoat déng thwong mai va cung tng vt liéu da g6p phin da
dang hoa nguf“m thu, tirng budc nang cao hi¢u qua hoat dong san xuit kinh doanh va tao
nén tang cho viéc phét trién céc Iinh vuc kinh doanh méi trong thoi gian tdi.

3.2. Cong tac quan ly

Ban diéu hanh d4 t6 chirc trién khai nghiém tic cic nghi quyét va dinh huéng cua
Hoi ddng quan tri, bao dam hoat déng ctia Cong ty duge duy tri dn dinh va phu hop véi
ké hoach @ ra. Bo may td chirc dugce duy tri gon nhe, van hanh linh hoat, ddp ung kip
thoi yéu cdu cong viée trong tirng giai doan.

Cong tac quan ly nhan sy dugce thue hién theo hudng b tri dang nguoi, dang viéc,
phil hop véi ning luc va yéu cu thuc té. Ban diéu hanh ddng thoi chu trong ning cao
chét lwong ngudn nhén lyc thdng qua viéc khuyén khich can bd, nhan vién chi dong hoc
tap, nang cao trinh d¢ chuyén mon, ngoai ngfr va k¥ nang lam viéc.

Trong nim, Cong ty da timg budc trién khai cho cdn bd nhén vién, dic biét 1a khdi
vin phong, tiép can va tmg dung cac cong cu cong nghé mai nham hd trg xtr ly cong viée,
nang cao hiéu suit va timg budc hién dai hoa cong tac quan ly.

Céc ché d9, chinh sach dbi véi nguoi lao dong duge thue hién ddy du, kip thoi theo
quy dinh cia phap luat; méi trudng lam viée duge duy tri &n dinh, khong phat sinh khiu
nai, gép phan d4m béo hiéu qua hoat dong chung cua Cong ty.

3.3. Cong tac cong doan va phong trao cong ty

Cong ty tiép tuc phat huy vai trd ciia td chirc cong doan trong viéc chiam lo doi sbng

vét chét va tinh than cho nguoi lao dong, diic biét 1a doi ngii st quan, thuyén vién — luc

lwong nong cbt trong hoat dong san xuét kinh doanh.

A
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Céng ty di trién khai nhiéu hoat dong thiét thuc, ndi bat 1a chuong trinh Ngay hoi
Gia dinh thuy&n vién va cic hoat dong hudng tng Ngay Thuyén vién thé gi6i (25/6). Cac
chwong trinh nay gép phin ting cudng su gin két giita thuyén vién, gia dinh va Cong ty,
ddng thoi thé hién sy quan tAm, tri 4n d6i v6i nhitmg dong gdp cia ddi ngii thuyén vién.
Théng qua do, tao sy ddng hanh tir gia dinh, giup thuyén vién yén tdm cong tic va gin
b6 lau dai v6i Cong ty.

Bén canh d6, Cong ty duy tri kénh két ndi thudng xuyén véi thuyén vién dang lam
viée trén tau, khuyén khich ngudi lao dong chi ddng phan hoi, chia sé kho khén trong
qué trinh 1am viéc. Cac ¥ kién duoc tiép nhan va xir 1y kip thoi, g0p ph?m xdy dung moi
trudng 1am viée cdi md, hd tro va gin két gitra khdi van phong va thuyén vién.

Céc hoat dong van hoa — thé thao ndi bd, dic biét tai khbi van phong, dwoc duy tri
thuong xuyén, gép phan ning cao stc khoe, tao khong khi 1am viée tich cue va ting
cudng sy gin bé trong tap thé ngudi lao dong.

Song song v6i d6, cong tac cham lo ddi séng ngudi lao dong tiép tuc duwoe quan tdm,
céc ca nhén c6 thanh tich tét trong cdng viéc duoc ghi nhan, biéu duong kip thdi, tao
dong luc pha”'m dhu va nang cao hi€u qua lam viéc.

Nhin chung, cong tac cong doan va phong trao trong nam 2025 di dugc trién khai
ddng bd, gbp phan nang cao ddi séng ngudi lao dong, cing c¢b su doan két nodi bo va tao

nén tang cho su phat trién 6n dinh, bén virng cua Cong ty.
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Phén 1T
PHUONG HUONG VA KE HOACH NAM 2026
I. KE HOACH SXKD NAM 2026:

Bué6c sang nim 2026, trong bdi canh mdi trudng kinh doanh van tidm 4n nhidu yéu
t6 bién dong, Ban diéu hanh x4c dinh dinh huéng phat trién cia Cong ty theo huéng 6n
dinh — hiéu qua — bén viing, véi trong tdm ciing ¢b nén tang hoat dong cdt 15i va tung
buéc mé rong cic linh vuc kinh doanh ¢6 tidm ning.

Theo d6, Cong ty tiép tuc duy tri va ning cao chét lwgng hoat dong cho thué thuyén
vién, dam bao &n dinh ngudn viéc va ting budc gia ting sb luong thuyén vién lam viéc
tai thi trudng trong nude va qude té. Ddng thoi, diy manh phat trién c4c hoat dong thuong
mai va céc linh vuc kinh doanh bd tro, nghién ctru phuong 4n d4u tu tau nham da dang
hoa ngudn thu va nang cao kha ning thich Ging trude bién dong thi truong.

Cling v6i viéc mé rong quy mé, Ban didu hanh chu trong néng cao hi¢u qua str dung
ngudn Iue, kiém soét rii ro va dam bao can dbi tai chinh, huéng téi muc tiéu ting trudng
géin lién v6i sw 6n dinh va phat trién 14u dai cua Cong ty.

Trén co s& d6, Cong ty xay dung ké hoach san xuét kinh doanh nim 2026 cho bo
cdo hop nhét va béo cdo riéng ctia Inlaco-HP nhu sau:

1. Tong doanh thu hep nhét: 216.600.000.000 d

Cho thué lao dong: 171.600.000.000 d&

Cung tng vt lidu va thi céng co s& ha tAng: 45.000.000.000 d

Trong do:

Doanh thu riéng cta Inlaco-HP: 50.600.000.000 d
2. Téng loi nhuén:

Ké hoach lgi nhuén true thué hop nhit: 7.000.000.000 d

Ké hoach 1¢i nhuén riéng ctia Inlaco-HP: 3.000.000.000 d
3. Pon gi4 tién lwong:

6% tong doanh thu (theo bao cdo hop nhét — khong bao gdm tién lwong thuyén vién
cho thué)

Trong do:

“
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5,35% tbéng doanh thu (theo béo cdo hop nhét) cho bd phan quan Iy va thudng quy
lwong cudi nim cho toan bd CBCNV ( khéng bao gdm tién lwong thuyén vién 1am thué).

0,65% tdng doanh thu (theo bdo cdo hgp nhit) cho Hoi dong quén trj va Ban kiém
soat.

4. Dy 4n diu tu:

Trong giai doan 2026-2030, Céng ty tiép tuc trién khai cac du an dau tu phu hop véi

nang luc tai chinh va dinh huéng phat trién, cu thé:

e Du 4n diu tw mua tau: Lwa chon phuong an dau tw phd hop véi thi trudng, trién
khai thin trong, dam bao hiéu qua khai thac va kiém sot rui ro.

e Du 4n diu tw mua dit xay dyng tru sé Céng ty: Nghién ciru, Iya chon phuong 4n
dAu tu mua dét xay dung tru sé tai Hai Phong, dam bao hiéu qua, phit hop nhu ciu st
dung va chién lugc phat trién.

e Du 4n cung tng vit lidu va thi cong xay dyng ha ting khu cong nghiép va cong
trinh dan dung: Trién khai hoat dong cung tng va thi cong; lya chon dy an kha thi,
kiém soat chi phi, tién d6 va hiéu qua dau tu.

II. BIEN PHAP THUC HIEN KE HOACH NAM 2026

1. Giai phap phat trién hoat dong sin xuét kinh doanh

Cho thué thuyén vién:

Tiép tuc xac dinh 14 linh vuc kinh doanh cbt 18i, Cong ty tip trung ning cao chét luong

ngudn thuyén vién théng qua viéc diy manh tuyén dung, wu tién thuyén vién c6 kinh

nghiém, tay nghé va kha ning ngoai ngit.

Song song, ting cudng cong tac dao tao theo hudng chudn hoa, bam séat yéu cau cia chi

tau va céc tiéu chuin quéc té, chii trong dao tao tiéng Anh chuyén nganh va k¥ néng lam

viée trong méi trudng qudc té.

Cong ty duy tri va m& rong quan hé véi cc ddi tic trong va ngoai nuée, ddng thoi hoan

thién hé théng co sé dit liéu thuyén vién nhdm ning cao kha ning dap g nhanh nhu ciu

diéu dong, qua dé gia tang san lwong cung ting va cing cb vi thé trén thi truong.

Hoat dong cung irng vit li¢u va thi cong xay dung ha tang khu cong nghiép va cong

trinh dian dung:

ClassNI g
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Tiép tuc phét trién hoat dong phan phéi san phdm, mé rong hé théng khach hang va ting
cudng hop téc v6i cc du 4n ha ting, khu cong nghiép. Dong thoi, timg budc xay dyung
doi ngii kinh doanh chuyén nghiép, ¢y manh hoat dong marketing va phat trién thi
trudng nhim 6n dinh va gia ting doanh thu.

Hoat dong dAu tw: Cong ty tap trung trién khai céc du an ddu tu va hoat dong kinh doanh
thuong mai (mua tau, xdy dung tru sé vin phong va cung tmg vat liu, thi cong ha ting)
theo 16 trinh phil hgp vé6i ning lyc tai chinh va dinh hudng phét trién. Viée thuc hién
duoc kiém soat chit ch& vé tién 9, chi phi va dong tidn; dong thoi wu tién hiéu qua dau
tw, kha ning thu hdi v6n va quan tri rii ro.

2. Giai phap vé cong tic quén Iy va didu hanh

Tiép tuc kién toan b may td chirc theo huéng hiéu qua; ning cao chit lwgng quan
tri va ning lyc didu hanh. Cong ty chii trong phat trién ngudn nhén luc thong qua chinh
sach tuyén dung phii hop, ché do dai ngd canh tranh va méi trwdng lam viée dn dinh.

Piy manh x4y dung hé théng quan tri nhan sy gin véi hiéu qua cong viée, ap dung
co ché luong, thudng minh bach theo niang sudt va mirc d6 déng gop, tao dong luc cho
ngudi lao dong.

Tang cudmg dao tao, bdi dudng ddi ngii can bd nhan vién, dic biét 1a khdi van phong;
tng dung cong nghé va cic cdng cu sb trong quéan ly va xir Iy cong viéc nhdm nang cao
hiéu qua van hanh.

Phéi hop véi td chirc cong doan trong viéc cham lo doi séng nguoi lao dong, xay
dung méi truong lam viée gin két, on dinh; qua d6 nang cao ¥ thtc ky luét, trach nhiém
va su gén b6 1au dai cia nguoi lao dong véi Cong ty. |

Dong thoi, ddy manh cong tac truyén thong doanh nghiép, ning cao hinh &nh va uy
tin thuong hiéu théng qua viéc hoan thién hé théng thong tin, ci tién nén tang s va ting
cudng hién dién trén cdc kénh truyén théng phi hop.

Nhan dip nay, Céng ty Cé phin Hop tic Lao dpng véi nuée ngodai trdn trong bay
16 sw cdm on siu sdc t6i cdc co quan qudan Iy nha nwéc, cdc co sé dao tao, cic t6 chikc,
dbi tic va khdch hang trong nwéc va quéc té di luon quan tam, hé tro va dong hanh

ciing Cong ty trong sudt thoi gian qua. Pong thoi, Cong ty xin givi 1oi tri an 16i Quyp cé

_sEeEeEs-----— - . .3
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dong dd tin twéng, ving ho va dong gop quan trong vao sw phit trién on dinh va bén
vitng ciia Cong 1y.
Kinh chiic Quy vi dai biéu, Quy co déng, cic nha ddu tw cing gia dinh sivc khde,

hanh phiic va thanh cong. Chiic Dai hji dong co dong thwong nién ciia Cong ty thanh

cong tot dep.
Xin trdn trong cdm on!
TM. BAN PIEU HANH
Thanh vién HDQT — Giam dbc Cong ty

o
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
HOP TAC LAO PONG VOI NUGC NGOAI Poc lap — Ty do — Hanh phuc
Sé: 6% /BC-BKS Hdi Phong, ngay 22 thang 04 ném 2026

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
TAI DAL HQI CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

Kinh giti: PAIHQI PONG CO PONG CTCP HQP TAC LAO PONG VOI NUGC NGOAI

- Cdn cir chire ndng va nhiém vu ciia Ban kiém sodt dwoc quy dinh tai Ludt Doanh
nghiép va Diéu Ié To chitc va hoat déng Céng ty CP Hop tdc lao dong véi nuée
ngodai,

- Can cik Nghi Quyét Pai hoi dong cé dong thuong nién ndm 2025;

- Cdn cit Bdo cdo tai chinh kiém todn ndm 2025 cia Cong ty TNHH Kiém todn
Quéc té - iCPA; tinh hinh hoat déng, bdo cdo va hé so cila Cong ty cé phan Hop
tdc lao dong vdi nudc ngodi trong ndm tai chinh 2025.

Ban kiém soat xin tran trong bao cdo truéc Pai hoi ¢b dong vé tdng két hoat dong
ndm 2025 cy thé nhu sau:

PHAN I
HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT
1. Nhin sy Ban kiém soat :
Trong nam 2025, Ban kiém so4t gdm céc thanh vién sau:
« Ba Nguyén Thi Thu — Trudéng Ban kiém so4t (tir ngay 01/01/2025 dén ngay
09/05/2025); Thanh vién Ban kiém soét (tir ngay 09/05/2025)
« BaLuwong Thu Hoai — Thanh vién Ban kiém soat (tir ngay 01/01/2025 dén ngay
09/05/2025)
o Ong Pham ST Ti — Trudng Ban kiém soét (tir ngay 09/05/2025)
« Ong L& Vii Cuong — Thanh vién Ban kiém soét
Céc thanh vién Ban kiém soat hoat dong theo ché do khong chuyén trach va duoc
huong thu lao theo mirc di dugc Pai hoi dong c6 dong thudng nién nim 2025 théng
qua.

BAO CAO HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2025 Trang 1
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Hoat dong ctia Ban kiém soat trong nam 2025:

Trong nim 2025, Ban kidm soat da chit dong trién khai céc hoat dong giam sét theo
quy dinh cta phép lut va Diéu 1& Cong ty, tip trung theo d&i viéc thuc hién chirc
niing quan tri cia Hoi ddng quan tri va cong tc diéu hanh ciia Ban diéu hanh, ciing
nhur tinh hinh san xuét kinh doanh ciia Céng ty. Truéng Ban kiém soé4t tham du day
du cac cude hop ciia Hoi ddng quén tri, qua d6 kip thoi ndm bét, gidm sat va ¢6 ¥
kién d6i voi cac nodi dung thude thim quyén.

Ban kiém soat da td chic thuc hién cong tac kiém tra, giam sat dinh ky theo quy;
d6ng thoi phan cong nhiém vu cu thé cho timg thanh vién trong viéc ra soat, danh
gia cac linh vuc hoat dong trong yéu, dam bao viéc giam sat dugc thuc hién mot
cach khach quan, doc 1dp va phu hop véi dinh huéng phat trién ciia Cong ty.

Trong linh vuc tai chinh — ké toan, Ban kidm soat da thyc hién kiém tra, déi chiéu
nhim dénh gia tinh hop 1y, trung thyc va mirc do cAn trong trong cong tac ké toan,
théng k& va 1ap béo cdo tai chinh; ddng thoi theo ddi viéc ap dung céc chinh sach ké
toan, dam bao tinh nhit quan va tuan thi cac quy dinh hién hanh.

Ban kiém so4t dd thuc hién xem xét bdo céo tai chinh di dugc kiém toan, danh gia
mirc d6 phan anh trung thuc, hop 1y cua cac s6 liéu tai chinh, cfing nhu viéc tuén thi
cac chuan muc va quy dinh phap luét c6 lién quan.

Bén canh d6, Ban kiém soat da thuc hién dy du cac quyén va nghia vu khic theo
quy dinh cta phép luét va Piéu 18 Céng ty.

Trong qué trinh thuc hién, Ban kidm soat khong phat hién van dé trong yéu anh
huéng dén tinh hop phap va minh bach trong hoat dong ciia Cong ty

PHAN II
KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH
QUAN TRI PIEU HANH CUA HPQT VA BAN PIEU HANH

1. Két qua hoat dong san xuét kinh doanh nim 2025 :

1.1.

Két qua hoat dong san xuét kinh doanh ciia Cong ty me niim 2025 :

BAO CAO HOAT DONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2025 Trang 2
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Pon vi tinh : 1.000d
< on A Thuwe hién Ty 1€
Chi tiéu Keé hoach 2025 2025 (TH/KH)
Doanh thu tir HDSXKD 33,500,000 58,497,906 | 174.62%
- Dich vu hang hai 1,500,000 1,373,353 | 91.56%
- Cho thué lao dong 30,200,000 35155231 | 116.41%
S'éghc’ Gms wdn phong + i 1,800,000 1,846,200 |  102.57%
-ACung ung V@LtA liéu va thi 20,123,122
cOng cosd ha tang
Lai (L) 2,100,000 2,344,834 | 111.66%
Chi phi thué TNDN 420,000 489,243 |  116.49%
Loi nhuén sau thué 1,680,000 1,855,591 | 110.45%
Vén chii sé hiru 55.340.627
0.
» 1.2. Két qua hoat ddng san xuit kinh doanh theo bso cdo hgp nhit nim 2025:
I.t;\.h,l‘
W Don vi tinh : 1.000d
= L £ Thwe hién Ty 1&
E//, Chi tiéu Keé hoach 2025 2025 (TH/KH)
Doanh thu tir HPSXKD 151,200,000 159,361,786 | 105.40%
- Dich vu hang hai 1,500,000 1,373,353 |  91.56%
- Cho thué lao dong 140,200,000 146,910,374 |  104.79%
- Caaig tmg vttt wh tl 9,500,000 11,078,059 | 116.61%
cOng co s& ha ting
Lai (L§) 7,500,000 5,040,625 | 67.21%
Chi phi thué TNDN 1,500,000 963,501 64.23%
Loi nhuén sau thué 6,000,000 4,077,124 |  67.95%
Vén chi s& hiru 62.079.865

7 | DN

2. Két qua hoat dong sin xuét kinh doanh va Panh gia ciia Ban Kiém soat vé két
qué thAm dinh bdo cdo tai chinh nim 2025

BAO CAO HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2025 Trang 3
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Ban kiém so4t da thyuc hién ra soat, @i chiéu sb liéu két qua hoat dong san xuét kinh
doanh nam 2025 v&i ké hoach duge Pai hdi dong cb déng théng qua, trén co s§ bio
céo tai chinh da dugc kiém toan.

Qua kiém tra, Ban kiém soat ghi nhan doanh thu nim 2025 ctia Cong ty dat mirc
ting trudng cao va vuot ké hoach d8 ra. Trong d6, hoat dong cho thué lao dong tiép
tuc 13 ngudn thu chi luc; Bén canh d6, Cong ty da trién khai thém hoat dong cung
tng vét liéu va thi cong co s& ha tAng, gop phdn mé rong ngudn thu.

V& loi nhuan, Ban kiém soét ghi nhén loi nhuan nim 2025 dat va vuot ké hoach;
viéc gidm so voi nam 2024 chi yéu do nim truée c6 phat sinh khoan thu nhép khac
mang tinh chét khong thudng xuyén tir bdi thudng thu hdi dat.

Trén co s& d6, Ban kiém soat d4nh gid nim 2025 Cong ty da duy tri dugc sy 6n dinh
trong hoat dong kinh doanh cbt 161, dat mirc ting truéng doanh thu tich cuc va timg
bude mé rong linh vue hoat dong theo dinh hudng da duoc Dai hdi ddng cb dong
thong qua.

Tai thoi diém 31/12/2024, Cong ty con 15 liiy ké theo bdo cdo tai chinh riéng da
dugc kim todn vé6i gia tri 54.002.346.171 dbng. Thuc hién Nghi quyét Dai hoi
ddng cb dong ngay 05/09/2025, Cong ty da st dung thing du von cb phan véi sb
tién 47.158.330.000 ddng dé bu dép mot phan 13 lity ké theo bao c4o tai chinh kiém
toan tai ngay 31/12/2024, qua d6 gép phan cai thién va lanh manh héa tinh hinh tai
chinh. Sau khi thwc hién bu dép, 16 liy k& con lai tai ngay 31/12/2025 Ia
4.988.425.086 ddng.

Ban kiém soat d thuc hién thim dinh dinh ky d6i v6i béo cdo tai chinh quy va béo
cdo tai chinh nam 2025 cta Cong ty. Bdo cdo tai chinh nim dugc kiém toan boi
Céng ty TNHH Kiém toan Quéc t& — iCPA, 1a don vi kiém toan da dugc Dai hoi
dong cb dong phé duyét.

Trén co sO cdng tac kiém tra, Ban kiém so4t nhén thdy viéc 1ap va trinh bay bdo céo
tai chinh ndm 2025 duge thuc hién trén co s& Iwa chon chinh sach ké toan phu hop,
4p dung nhit quan theo quy dinh cia phép luat. Cac nghiép vu kinh té phat sinh
dugc phan anh dr:iy du; cac udce tinh ké toan duge thuc hién hop ly, tudn thu Chuén
muyc va Ché d6 ké toan Viét Nam.

Béo cdo tai chinh ndm 2025 (riéng va hop nhit) da duoc kiém toén va c6 y kién
chip nhan toan phin. Theo d6, Ban kiém soat danh gia bao cdo tai chinh phan 4nh
trung thuc, hop 1y trén céc khia canh trong yéu vé tinh hinh tai chinh, két qua hoat

BAO CAO HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2025 Trang 4
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dong kinh doanh va Iuu chuyén tién té cia Cbng ty; dong thoi, viéc cong bd thong
tin tai chinh duoc thuc hién day du va kip thoi theo quy dinh hién hanh.

Tai thoi diém 31/12/2025, téng tai san hop nhét ciia Cong ty dat 107,48 ty déng,
tang 19,11% so voi dau nim, cho théy quy md hoat dong tiép tuc duwgc mé rong. Co
chu tai san van tAp trung chi yéu & tai sin ngén han, phi hop véi dic thi hoat dong
ctia Cong ty. V& ngudn vén, ng phai tra ting, chil yéu tir ng ngén han, trong khi vén
chu s hitu ting nhe. Ban kiém soat d4nh gia co cAu tai chinh co ban phu hgp véi
tinh hinh hoat dong; déng thoi luu y viée gia ting ng ngén han cén tiép tuc duoc
theo d&i, kiém soat phii hop nhdm dam bao kha ning thanh toan va hiéu qua su
dung vbn.

Ban kiém soat d& nghi Hoi déng quéan tri va Ban diéu hanh trong thoi gian t6i tiép
tuc phat huy hiéu qua cac hoat dong kinh doanh cét 161, ddng thoi theo dai, danh gia
hi¢u qua cac linh vuc hoat dong mé rong, trong d6 c6 hoat dong cung tmg vit liéu
va thi céng co s& ha tAng, nhim dam bao tdng truéng 6n dinh, bén virng va phu hgp
v6i dinh huéng phit trién chung cuia Cong ty.

Két qua giam sat hoat dong ciia HPQT - Ban didu hanh Céng ty

Trén co s& thyc hién chirc ning gidm sét, Ban kiém soat da theo doi hoat dong ctia
Hoi dong quéan tri va Ban didu hanh trong viéc quan 1y, diéu hanh hoat dong san
xudt kinh doanh ciia Céng ty. Qua d6, Ban kiém so4t ghi nhan Héi déng quan trj va
Ban diéu hanh da phéi hop chat ch& trong cong téc quan tri va didu hanh, chi dong
trién khai cac gidi phap nhim duy tri hoat dong 6n dinh va tung budc ndng cao hiéu
qua hoat dong.

Ban kiém soat nhan thdy céc hoat dong quan tri va diéu hanh trong nim co ban tuin
thii quy dinh ctia phép luat, Diéu 1¢ Céng ty va cac Nghi quyét cia Dai hoi ddng cb
dong. Viée td chire cac cude hop ctia Hoi d@)ng quan tri va Ban diéu hanh duoc thuc
hién ddy dii theo quy dinh; cic ndi dung thao ludn, quyét nghi duoc xem xét trén co
s& phu hop v6i tinh hinh thuc té clia Cong ty.

Ban kiém soét ghi nhan Ban diéu hanh da trién khai thuc hién cac Nghi quyét cua
Pai hoi déng cd déng va Hoi df”mg quan tri mot cach nghiém tuc; chi dong diéu
hanh hoat dong sén xudt kinh doanh, kip thoi dua ra cac giai phap nhim kiém soat
chi phi, duy tri hoat déng 4n dinh va ning cao hi¢u qua.

Qua cong tic gidm sat, Ban kiém soat nh4n thiy cac quyét dinh quan tri va didu
hanh dugc ban hanh co ban phu hop véi thuc tién hoat dong, dam béo tinh déng b
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va tinh minh bach trong qua trinh trién khai. Céng tac t6 chirc thuc hién dugc thuc
hién nghiém tac, gép phin ning cao hidu quéa hoat ddng chung ctia Cong ty.

Trong bdi canh con nhidu khé khin trong nim 2025, Ban kidm soat ghi nhan Hbi
ddng quan tri va Ban diéu hanh da thé hién sy chu dong va linh hoat trong cong tac
didu hanh; timg budc 6n dinh hoat dong, cai thién tinh hinh tai chinh va tao nén tang
cho su phét trién trong cac nam tiép theo.

Ban kiém soat d& nghi Hoi ddng quan tri va Ban diéu hanh tiép tuc phét huy cac két
qua dat duoc, ddng thoi ting cudong cong tac kiém soat ndi bd va ning cao hidu qua
quan tri nham dam bao su phat trién 6n dinh va bén viing ciia Cong ty.

PHAN III
PINH HUONG HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2026

Can cr chirc ning, nhiém vy theo quy dinh cta phép luat va Diéu 1é Céng ty, trong

nim 2026, Ban kiém so4t tip trung thyre hién céc ndi dung sau:

Chu dong tham du va theo di cac cude hop ciia Hoi ddng quan tri, qua do kip thoi
nam bit, giam sat vaco y kién dbi voi cac ndi dung quan tri, diéu hanh quan trong;
Tang cudng kiém tra, gidm sat trong linh vure tai chinh — ké toan; thuc hién ra soat
bo cdo tai chinh dinh ky nhim danh gié tinh trung thwe, hop 1y cta s6 liéu va mirc
do6 tuan thu cac quy dinh hién hanh;

Tham gia gidm sat viéc lya chon va phéi hop v6i don vi kiém toan doc lap, dam bao
tinh doc 1ap, khach quan va chét luong cia cong téc kiém toén;

P4y manh cong tac kiém tra truc tiép thong qua 1am viéc véi cic phong ban va don
vi lién quan, nham kip thoi nim bt tinh hinh hoat dong, nhan dién cac van dé phat
sinh va kién nghi bién phéap xt 1y phi hop;

Timg bude ting cudng ing dung cdng nghé trong cong tac gidm sat, két hop gira
kiém tra true tiép va gidm sét tir xa, nhim nang cao hidu qua, tinh kip thoi va pham
vi kiém soat.

Thoéng qua céc dinh hudng trén, Ban kiém soat huéng téi nang cao chét lugng cong
tac gidm sit, gép phan dam bao hoat dong ctia Céng ty dugc trién khai an toan, hiéu
qua va phil hop véi dinh hudng phat trién trong giai doan tdi.

Kinh thua Quy cb dong, trong nam 2025, Ban kiém soat da thic hién diy di chirc ning,

nhiém vu theo quy dinh ctia phéap luat va Diéu 18 Cong ty. Két qué dat dugc 14 nho su

BAO CAO HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2025 Trang 6
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tin nhiém cta Quy ¢b dong, cing véi su phdi hop, hd tro tich cuc ciia Hbi ddng quan
tri, Ban diéu hanh va cc phong ban trong Cong ty.

Ban kiém soat xin trn trong cam on su tin twdng cia Quy ¢b dong trong subt thoi gian
qua; ddng thoi ghi nhan va cAm on Hoi ddng quan tri, Ban diéu hanh va céc phong ban
trong Cong ty da tao diéu kién thuan lgi dé Ban kiém so4t hoan thanh nhiém vu dugc

giao.

Trén day 12 Bdo cdo ciia Ban kiém so4t nam 2025, kinh trinh Dai hdi déng c6 dong xem

Xet.

Kinh chiic Quy ¢ dong va gia dinh sirc khée, hanh phic. Chic Pai hdi thanh cong

tot dep.
Xin trdn trong cam on!

Noi nhén:

- Nhu trén

- Hoi ddng quan tri

- Ban diu hanh Céng ty
- Ban kiém soat

- Luu HC

TRUONG BAN KIEM SOAT

\HO
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\
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PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

Hop tac lao dong vai NN Ddc ldp — Ty do — Hanh phuc
S6: 05 /TTr-BKS Hai Phong, ngay 22 thang 04 nam 2026
TO TRINH

Vé viéc lua chon Cong ty Kiém toan doc lap

Kinh giti : Pai hoi dong c6 dong
Cong ty Co phan Hop téc lao dong véi nude ngoai

e Cin ctr Ludt Doanh nghiép ndm 2020;
e Ciin ctr Diéu 18 Té chirc va Hoat dong cta Cong ty
Ban kiém soat kinh trinh Pai hdi dong ¢ dong chép thuan viéc lwa chon Céng ty TNHH
Kiém toan Quéc té - iCPA. '
Chi tiét vé& Cong ty Kiém todn nhu sau :

% Dja chi : Tang 15, Toa nha Center Building — Hapulico Complex S6 1 Nguyén

Huy Tudng, phuong Thanh Xuan, TP.Ha Noi;

% Tel: (024) 6664.2777 ; Fax : (0244) 6664.3777,

% Email : contact@icpa.vn
Cong ty dugc thanh 14p ndm 2001, 1a thanh vién ctia AGN International, mot hi€p hoi
toan ciu gbm cdc doanh nghiép tu van va ké toan doc lap, 12 Cong ty kiém toan dwoc
UBCKNN chép thuén cho thuc hién viéc kiém todn Béo cdo Tai chinh cdc cong ty niém
yét trén S& Giao dich Chimg khoan tir nim 2007 .
Thyec hién viéc sodt xét/kiém toan bao cdo tai chinh riéng va bdo céo tai chinh hop nhét
cho nim tai chinh 2026 cta cong ty me Inlaco-HP va céac cong ty con.
Giao 6ng Giam ddc cong ty trién khai thuc hién viée kiém toan théng nhét trong cong
ty va ky hop dong cung cip dich vu kiém toan vé6i cong ty kiém todn doc 14p dugc chon,
sau khi DPai hoi ddng cb dong thong qua.
Kinh trinh Dai hoi ddng ¢ dong xem xét, biéu quyét théng qua.
Trén trong cdm on!

TM BAN KIEM SOAT

Noi nhén : - 02 NG BAN

- Nhu trén :

- HDQT =] cdpran

- Luu HC, BKS | {Hop TAR LAOBONG M

\\ 31 NUSG NGOA, A/
PHAM SI TU

CIHSSNK N Té trinh lya chon Cong ty kiém toan doc 1ap
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sé: 0 TT/DHPCD

PAI HOI PONG CO DPONG THUONG NIEN NAM 2026

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Doc 1ap — Ty do — Hanh phiic

Hai Phong, ngay 22 thang 04 nim 2026
TO TRINH
V& viéc Thong qua Bao cdo Tai chinh nim 2025 da dwoe kiém toan
Kinh givi: Dai hi dong cb dong Cong ty

e Cin ctr Luat Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17 thang 06 ndam 2020 cta
Qudc hoi nuée Cong hoa xa hoi chu nghia Viét Nam;
e Can ct Didu 18 T chirc hoat dong cia Cong ty C ph?m Hop tac lao dong voi
nwdc ngoai;
e Cin ct Béo cdo tai chinh riéng va hop nhit nim 2025 cta Cong ty da duge kiém
toan.
Hoi dong quan trj cong ty kinh trinh Dai hoi ddng ¢ dong xem xét va théng qua Béo
c4o tai chinh riéng va hop nhét nam 2025 da dwoc kiém toan béi Cong ty TNHH Kiém
todn Quéc té - iCPA, bao gdm céc noi dung sau :
1. Béo cdo kiém toan doc lap: Pua ra y kién chip nhan toan phian.
2. Bang cén d6i ké toan tai ngdy 31/12/2025.
3. Bdo c4o két qua hoat dong kinh doanh nam 2025.
4. B4o céo luu chuyén tién t& nam 2025.
5. Thuyét minh béo c4o tai chinh.

Trong d6, mot sb chi tiéu co ban trong Bio cdo Tai chinh riéng va Béo céo Tai chinh
hop nhét da kiém todn nim 2025 nhu sau:

Don vi : 1.000d

TT | Céc chi tiéu chii yéu | Bdo cdo Tai chinh hgp nhdt | Bao cdo Tai chinh riéng
I |Ban cAn d6iké todn | S6 cudinim | S6 diunim | S6 cudinim | S6 diu nim
1 | Tong tai sén 107.482.329 | 90.240.190 73.997.548 71.077.120

1.1 | Tai san ngén han 104.417.531 86.416.583 55.564.843 52.545.335

1.2 | Tai san dai han 3.064.798 3.823.607 18.432.705 18.531.785
2 | Toéng ngudn vén 107.482.329 | 90.240.190 73.997.548 71.077.120

2.1 | No phai tra 45.402.464 32.237.449 18.656.921 17.592.083

2.2 | Vén chii s& hitu 62.079.865 58.002.741 53.340.627 53.485.036

ClassNIC&N,  To trinh v& viée Thong qua Béo céo Tai chinh nim 2025
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II | Bao cio KQKD Nam 2025 Nam 2024 Nim 2025 Nam 2024
1 Téng doanh thu 159.361.786 143.569.589 58.497.906 36.141.723
2 | Loi nhuan sau thué 4.077.124 9.643.110 1.855.591 6.989.296

Noi dung chi tiét theo B4o cdo Tai chinh ndm 2025 da dugc kiém toan bdi Cong ty
TNHH Kiém toan Québc té - iCPA dugc cong b trén Website: https:/inlacohp.com.vn/,
Kinh trinh Dai hoi ddng ¢ déng xem xét thong qua.

Xin trdn trong cam on./.

TM. HOI PONG QUAN TRI
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CONG TY CO PHAN HOP TAC LAO PONG VGI NUGC NGOAI

CONGTYCPHQPTAC =~ CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
LAO PONG VOI NUOC NGOAI Pic lap - Tw do - Hanh phiic

Sé: . /TTe-PHPCD2026  «oommmmmmeeeeees
Hai Phong, ngay 22 thang 04 nam 2026

TO TRINH
V/v phé duyét chii trwong diu tu va kinh doanh giai doan 2026-2030
Kinh giri: Quy c6 dong Cong ty ¢6 phan Hop tac lao dong voi nwéc ngodi

Hoi ddng quan trj kinh trinh Pai hoi ddng ¢ dong xem xét, thong qua chil trvong diu
tw va dinh huéng trién khai cac hoat dong kinh doanh trong didm cua Cong ty trong giai
doan 20262030, bao gom: (1) Dy 4n dau tw mua tau; (2) Dy dn dau tw mua dat xay dung
tru s¢ van phong Cong ty; va (3) Phé duyét du én cung ung vt li¢u, thi cong x4y dung
ha ting khu cong nghiép, cong trinh dan dung va céc giao dich véi Cong ty con. Noi dung
cu thé nhu sau:
I. Ciin cir phap 1y va thye tién

o Luét Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;

o Luit Ké toan s6 88/2015/QH13 va cac Chuén muc ké toan Viét Nam;

o Diéu 1¢ t& chirc va hoat dong Cong ty Cb phin Hop tac Lao dong voi Nude

ngoai;
o Chién lugc phat trién SXKD giai doan 2025-2030;
o Béo cdo tai chinh da kiém toan tai ngay 31/12/2025;

o Tinh hinh thj trudng van tai bién, nhu ciu mua dit x4y dung tru s& vin phong,
nhu cdu xay dung co s& ha ting trong nuée, va yéu cdu lanh manh héa tai chinh
cua Cong ty.

II. N§i dung chi tiét

1. Dw 4n diu tw mua tau

a. Sw cin thiét ciia viée diu tu

Trong bdi canh thi trudng vén tai bién quéc t& phuc hdi, gid cude duy tri & mic dn

dinh, nhu ciu van chuyén hang roi (than, quiing, néng san) ting cao, viée s& hitu tau bién
sé:

o Gia tdng ndng luc vén tai va kha nidng canh tranh ctia Cong ty;

o Téan dung ti da loi thé doi ngii thuyén vién chét lwong cao;

o Tao ngudn thu én dinh, gidm rvi ro bién dong thi trudng khi két hop phuong 4n
cho thué dai han va khai thac;

o Da dang hoa hoat dong kinh doanh, dong gdp tich cuc vao doanh thu va loi nhuén;

ClassNIC&G.  To trinh v& viée phé duyét chi truong dAu tu va kinh doanh giai doan 2026-2030
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o Nang cao thuong hiéu va vi thé ctia Cong ty trong nganh van tai bién.
b. Thoi gian thwe hién: Giai doan 2026-2030
c. Théng tin tau dy kién diu tw

o S6 lwong tau diu tu: 01 tau

o Loai tau, trong tii, nim déng, noi déng: Giao cho Hoi ddng quan tri Cong ty
nghién citu, quyét dinh phuong én lya chon tau phi hop.

d. Phuwong an khai thac

Cho thué bare boat két hop phuong 4n tw khai théc. Lwa chon ddi tac thué tau c6 uy
tin cao trong linh vyc kinh doanh vén tai bién trén thi truong.
e. Tong mirc diu tw va phwong én von

. Tf‘mg mire dau tu: 15,0 triéu USD dén 20,0 triéu USD

o Ngudn vén: Vén ty c6, vén vay Ngan hang va vén huy dong tir cdc ngudn khéc
f. Kién nghi Quy c6 dong théng qua cac ndi dung sau:
» Thong qua chii trwong va phwong dn diu tw mua tau theo ndi dung néu trén;
» Uy quyen cho Hgi dong quan tri:

o Lua chon phuong an mua tau va khai thac trén co s& danh gia diéu kién thi trueong,
hiéu qua tai chinh va sy phu hgp phap ly tai thoi diém trién khai;

« Quyét dinh thoi diém, hinh thirc gop vdn va cac diéu kién cy thé;

o Cho phép Hoi ddng quan tri chu dong trién khai cc dy 4n trong giai doan 2026—
2030 theo tién d6 ph hop, khong phai trinh lai Pai hoi ddng c¢b dong cho timg
thoi diém thye hién cu thé

o T6 chirc dam phén, ky két, stra ddi, bd sung cac hop ddng, vin ban va hd so phap
ly lién quan;

« Thuc hién toan bd cac thu tyc vay vdn ngin hang, thé ch:?ip, cAm cb tai san;

o Trién khai phuong n khai thac, quan 1y va giam st hiéu qua dau tu, bao cdo két
qua thuc hién.

2. Dy 4n dau tw mua dat xdy dung tru sé viin phong

a. Su cén thiét ciia viée diu tw

Trong bbi canh Céng ty dang timg budc mé rdng quy mo hoat dong va dinh huéng

phét trién theo huéng 6n dinh, bén virng, viée diu tu xay dung tru s& van phong sé:

o Tao diéu kién lam viéc 6n dinh, chuyén nghiép cho can bd nhan vién;

o Nang cao hinh 4nh, uy tin va vj thé ctia Cong ty dbi v4i dbi tac, khach hang va nha
dau tu;

o Chi dong vé co s& vat chét, giam chi phi thué vin phong trong dai han;
“
ClassNIC @l}\\ T trinh vé viée phé duyét chu trwong dAu tu va kinh doanh giai doan 2026-2030
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o Tao nén tang ha tAng phuc vu hoat dong quan Iy, diéu hanh va phat trién cac linh
vuc kinh doanh mai;

G6p phan hinh thanh tai sin dai han, gia ting gi4 tri doanh nghiép.

b. Thoi gian thwe hién: Giai doan 2026-2030

c. Théng tin dy 4n du tw

o Dia diém dau tu: Thanh phd Hai Phong

Quy md, dién tich, hinh thirc ddu tw: Giao H6i ddng quéan tri Cong ty nghién
ctry, Iva chon phuong 4n pht hop véi nhu cau sir dung va quy hoach tai thoi di€ém
trién khai.

d. Phwong 4n trién khai

Thyc hién du tv mua dét, xay dyng try s van phong theo 19 trinh phu hop véi tinh

hinh tai chinh va nhu ciu st dung thuc té ciia Cong ty. Lua chon phuong an diu tu

dam bao hiéu qua, tinh kha thi va pht hgp véi dinh huéng phat trién dai han.

e. Téng mirc dau tw va phwong 4n von

« Tdng mirc diu tw: Dy kién tir 40 tj ddng dén 50 ty dong

« Ngudn von: Vén tu c6, vén vay ngan hang va cac ngudn huy dong hop phap khac.

f. Kién nghi Pai hoi ddng cd dong thong qua cic ndi dung sau:

» Thong qua chi truong va phuong an dAu tu dy 4n x4y dung tru s& vin phong Cong
ty theo ndi dung néu trén;

» Uy quyén cho Hoi ddng quan tri:

o Lua chon dia diém, quy md, phuong 4n d4u tw phi hop trén co s& danh gia hiéu
qua, didu kién thj truong va quy dinh phép ludt tai thoi diém trién khai;

o« Duoc quyén chi dong quyét dinh thoi diém trién khai cu thé ting dy 4n trong giai
doan 2026-2030, trén co s& dam bao hidu qua du tu va phit hop v6i diéu kién thi
treomg, khong vuot qua pham vi chu truvong da duge Dai hoi ddng cb dong thong
qua, phtt hop vai quy dinh phép luét va Diéu 1€ Cong ty;

. Quyét dinh téng mirc dau tu cy thé, co ciu ngudn vén va tién do thuc hién;

o T chitc dam phan, ky két, sira dbi, bd sung cac hop déng, vin ban va hd so phép
ly lién quan dén dy an;

o Thuc hién céc thu tuc phap 1y, déu tu, xdy dung, vay vén, bao dam tién vay theo
quy dinh;

o T chirc trién khai, quan 1y, gidm sat va d4nh gi hiéu qua d4u tu, bdo céo Dai hoi
dbng cb dong theo quy dinh.

#
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3. Phé duyét du 4n cung wng vét liéu, thi cong xay dung ha ting khu céng nghiép,

cong trinh din dung va cac giao dich véi Cong ty con

a. Sw cn thiét

Trong dinh hudng phat trién trung han, Cong ty chi truong mé rong hoat dong sén

xuat kinh doanh sang céc linh vyc ¢6 tiém ning ting trudng On dinh, phu hgp véi

nang luc td chirc va kha ning quan tri.

Viéc trién khai hoat dong kinh doanh cung tng vét lidu va thi céng x4y dung ha thng

nham:

o Khai thac hiéu qua cac ngudn lyc hién c6 ciia Cong ty;

« Mé rong ngudn thu, giam sy phu thude vao linh vye kinh doanh cét 15i;

 Dadang hoa hoat dong san xuit kinh doanh, ning cao kha ning thich ung véi bién
dong thi truong;

o Timg budc ning cao ning hyc canh tranh va vi thé ciia Cong ty trén thi trudng.

b. Thoi gian ap dung: Giai doan 2026-2030.

¢. Pham vi va ndi dung trién khai

Pham vi hoat dong:

« Cung Ung vat li€u san Iép, vat liéu xay dung;

« Tham gia thi cong x4y dyung ha tAng khu céng nghiép va cong trinh din dung;

o Trién khai trén co sé hop tac vai cac dbi tac co ndng luc tai chinh, kinh nghiém va
uy tin.

Han mic gia tri hop dong:

o Gia tri cac hop ddng ky két v6i cac dbi tac bén ngoai: tdi da 300 ty ddng/niam;

o Gia trj cdc hgp ddng ky két gitra Cong ty me va cong ty con (Céng ty C6 phin
Déu tu va Dich vu Inlaco): tbi da 350 ty déng/nim.

Nguon von: Sir dung vén luu dong cia Céng ty, von vay ngan hang va cic ngudn

huy dong hop phép khac, phit hop véi quy mé ting hop déng va kha ning cin dbi tai

chinh.

d. Giao dich véi cong ty con va bén lién quan

Trong qué trinh trién khai hoat dong kinh doanh néu trén, Cong ty du kién phét sinh

cac giao dich véi cong ty con va cdc bén lién quan. Viéc thuc hién céac giao dich nay

phéi bio dam tuén thu quy dinh cia phap luat, Didu 16 Cong ty, cic quy ché ndi bod cb

lién quan; dong thoi bao dam nguyén tic ddc 14p, cong khai va minh bach.

e. Nguyén tic va phwong 4n trién khai

=3 2 ¥ A ‘A A " A .
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Céng ty t chirc trién khai hoat dong kinh doanh theo nguyén tic than trong, kiém

soat rai ro va dam bao hi€u qua, cu the:

Lua chon ddi tac c6 ning luc tai chinh, kinh nghiém va hd so phép Iy ddy du;
T4 chire dam phan, ky két hop ddng trén co sé dam bao higu qua kinh té va kiém
soat rii ro;
Xay dung ké hoach thuc hién, tién do cung (mg va thi cdng phi hop véi timg hop
dong;
Tang cuong quan ly chi phi, kiém soat chét lugng, gidm st thi cong va nghiém
thu;
Thue hién béo cdo dinh ky v6i Hoi ddng quéan tri v& tinh hinh trién khai va hiéu
qua thyce hién;
Tuén thu ddy da cac quy dinh phép luat c6 lién quan.

Kién nghi Dai hoi dong c6 dong thong qua

. Thong qua du an cung ung vat li¢u, thi cong x4y dung ha tAng khu céng nghiép,

cong trinh din dung va céc giao dich vdi Cong ty con theo ndi dung néu trén.
Thong qua han muc gia tri hop ddng thyc hién trong giai doan 20262030 nhu
sau:

o Tbida 300 ty ddng/nam dbi véi cac hop ddng véi dbi tac bén ngoai;

o Tbida 350 ty ddng/nam dbi véi cac hop dong véi cong ty con.

. Théng qua chu truong thyc hién cac giao dich v6i cong ty con va bén lién quan

trong pham vi hoat dong néu trén, dam bao tuan thu quy dinh phdp luét va nguyén
tac giao dich doc lap, minh bach.

Uy quyén cho Hoi ddng quan tri:

T8 chire trién khai thue hién hoat dong kinh doanh theo chii truong dd duge phé
duyét;

Quyét dinh lya chon dbi tac, ndi dung hop ddng, phuong 4an tai chinh, tién do va
bién phép trién khai trén co s& dam bao hidu quéa va kiém soat ri ro;

Quyét dinh, dam phan, ky két, sira dbi, bd sung cac hgp déng va vin béan lién quan;
Quyét dinh viéc st dung ngudn vén phuc vu hoat dong;

T6 chitc quéan 1y, gidm sat va chiu trich nhiém béo cdo Pai hoi dong cd ddng theo
quy dinh.

II1. Két ludn

Ba ndi dung néu trén (dyu an diu tu mua tau, dy 4n ddu tu mua dét xay dung try s&
vian phong va d 4n cung tng vat liéu, thi cong xdy dung ha ting khu céng nghiép, cong

ClassNIK Gy To trinh v viée phé duyét chi trrong dau tu va kinh doanh giai doan 2026-2030
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trinh dan dyng va céc giao dich véi Cong ty con) 1a cac ndi dung quan trong trong dinh

huéng déu tu va phat trién hoat dong san xudt kinh doanh cua Cong ty giai doan 2026—
2030.

Viéc thong qua cac ndi dung nay sé tao co s¢ @& Cong ty chu dong trién khai céc ké
hoach dau tu, mé rong hoat dong kinh doanh, da dang héa ngudn thu, néng cao hiéu qua
stt dung von va timg bude cling ¢ ning lyc canh tranh, vi thé cia Cong ty trén thi truong,

Hoi dong quan trj kinh trinh Dai hi ddng ¢b dong xem xét, thao luan va bidu quyét
théng qua céc ndi dung néu trén.

Xin trdn trong cam on./.

TM. HQI PONG QUAN TRI
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